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Bevezetés

A Belvarosi Tanoda Alapitvany létrehozasa nagymértékben kdszonheté azoknak a kall6do
fiataloknak, akikkel sok iddt t6ltdttem egyiitt a Tanoda létrehozasat megel6z6 években a Budapesti
Mivelddési Kozpont un. ,,eloterében”. Sokat tanultam torténeteikbol, gondjaikbol és 6romeikbdl.
Az, hogy megosztottak velem fajdalmaikat, érzéseiket, vagyaikat és hianyérzeteiket, nagy segitséget
jelentett a Tanoda miikddési modjanak kimunkalasaban.

Sokszor, sokféle forumon meriil fel a kérdés: Vajon ki is valdjaban egy iskola
tevékenységének megrendeldje? Meggydzddésem, hogy az iskola megrendeldje elsdsorban a diak,
hiszen 6 az, aki hosszli idon keresztiil nap mint nap élvezi vagy elszenvedi egy iskola 1égkorét,
mukodési modjat, elvarasait. JO esetben koriilotte forog minden, hiszen a tevékenység rola szol.
Mai, zilalt, intézményesiilt vilaigunkban a fiatalok sok, til sok id6t toltenek el az iskolakban. Ezért
nem mindegy figyeliink-e véleményiikre, igényeikre, érzéseikre az iskola miikddési modjanak
alakitasakor.

A Tanoda tevékenységének formalasakor mindig igyeksziink didkjaink igényeibdl,
elvardsaibol kiindulni, bevonni dket kozos életteriink az iskola hétkdznapjainak alakitdsaba. S ez
tapasztalataim szerint nagy nyeres€g. A pedagdogusok elkotelezettségét, jo érzését is novelik azok a
visszajelzések, melyeket diakjaiktol kaphatnak.

Gyakran tapasztalom, hogy a tanodds didkok sokkal Iényegre torébben ¢és meglepd
tudatossaggal képesek bemutatni sajat iskoldjukat, mint mi, az abban dolgoz6 szakemberek.
Munkénk legbiztosabb értékelését is elsdsorban téliik kaphatjuk.

Fontosnak tartom, hogy meghallgassuk és érvényesiilni engedjiik a fiatalok 6tleteit, kéréseit,
mert csak ez garantdlhatja, hogy az iskoldban olyan k&z0s munkat tudjunk végezni, ami
mindannyiunk szdmara épito.

Ezért valasztottam bevezetoként didkjaink szavait, hiszen néaluk jobban senki nem tudja
érzékeltetni, mi mindent keresnek és taldlhatnak meg a fiatalok egy iskola miikodésében, s mi az,
amiért a Tanoda munkéjat folytatni kell.

Gyorik Edit
a Belvarosi Tanoda Alapitvany
szakmai vezetdje
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Pedagogiai program
Osszefoglalas

A Belvarosi Tanoda Alapitvanyi Gimnazium ¢és Szakkoézépiskola ellatando alaptevekenysegei
(TEAOR-szammal)

8021 altalanos kozépiskolai oktatés
8042 felnd6tt és egyéb oktatas
8053 palyavalasztasi tanacsadas
8022 kozépfoku szakképzés
kozmiivelddési szakember I1. OKJ szdm: 52 8407 01

A pedagobgiai és tantervi program célesoportja kozépiskolat megkezdett, de abbol kiilonbozd
okokbol kimaradt, kallodd, devidns ¢letvezetésii fiatalok. A Tanoda célcsoportja korosztalyat
tekintve felndttoktatast valosit meg. Nappali munkarendben 16-25 év kozotti, esti és levelezd
munkarendben 16-35 év kozotti fiatalokat lat el. (1993. Evi LXXIX. Térvény a Kozoktatasrol
(tovabbiakban Kozoktatasi Torvény) 78.§ (1),(2).)

A nevelés-oktatas altalanos célja, feladata az iskolai oktatdsbol kimaradt fiatalok gimnaziumi
képzése, érettségire valo felkészitése, kétszintii érettségiztetése, szakképzése, mentalis gondozasa
személyre szabott tanuldsi program és személykdzponti gondoskodas alapjan.
A Tanoda feladata, hogy a gimndziumi tananyag elsajatitasa, az érettségire vald felkészités,
szakképzés mellett segitse a tanuldssal, szocializacidval kapcsolatos gatak, szorongésok leépitését;
fejlessze a fiatalok tanulasi és kommunikéacids kedvét, készségét, képességét, a megfeleld
onértékelés kialakulasat.
A legfontosabb pedagogiai célként a helyes énkép, a feleldsségérzet és az Onallo életvezetés
kialakitasa fogalmazhatdé meg, mig a f0 oktatisi cél az érettségire vald felkészités. E célok
elérésében fontosak az alabbi részfeladatok:

e akorabban szerzett gatldsok oldésa;
problémamegoldasra nevelés;
tanuldsra, vizsgara, érettségire, felvételire valo felkészités;
a megfeleld onértékelés eldsegitése, az onbizalom fejlesztése;
onallosagra ¢és egyben feleldsségtudatra nevelés;
az ¢letfeladatok (pl. palyavalasztas) megoldasara valo felkészités;
a szocialis alkalmazkodast eldsegitd tarsadalmi mintak, értékek kozvetitése a didkok felé.

A Tanoda a segitd ¢és oktatd munkat egységként alkalmazva probal a fiatalok problémaira reagalni
¢s személyenként megoldast taladlni. Ennek eszkoze a segitd parmunka (esetkezelés) és a személyre
szabott tanulési program.

Személyre szabott tanulasi program kialakitasa sziikséges, hiszen minden didk mas kozépiskolas
bizonyitvannyal, tantargyi tudéassal, akar tantargyanként mdas tanuldsi képességgel rendelkezik.
Kiilonbozéek mentalis allapotukat, aktudlis élethelyzetiiket tekintve is. Mindezek a Tanodaban
eltoltott 1d6 folyaman valtoznak, ezért a személyre szabott tanulasi program, moéd, idobeosztas
kialakitasa a bekeriiléskor, aktualizaldsa folyamatosan sziikséges. Ez mindig a diak segitd parjaval
egyiitt torténik.
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A gimnaziumi tanterv tartalmilag az érettségi kovetelményekre épiil.
A szakképzés tartalma az Oktatasi Minisztérium altal jovahagyott kozponti program.

Az egyes tantargyak tananyag-egységekre vagyis tanegységekre oszlanak, minden tanegységhez
adott Oraszam tartozik. Megfeleld szamu tanegység elvégzése teszi lehetdvé a kovetkezd
évfolyamba 1épést. A tanegységek szamat, tartalmat, oraszamat és esetleges egymadsra épiilését, a
didkok tovabbhaladasi kritériumait az egyes tantargyak tantervei szabalyozzak.
Adott tanulmanyi idészakban minden didknak tanulmanyi szerzddése - az aktudlis tanulmanyi és
¢lethelyzetéhez igazodva - rogziti mely tantdrgyakat és tanegységeket tanul. (Egy tanulmanyi
id6szakban tehat mod van tobb tantargybol akar tobb tanegységet, ill. csak bizonyos tantargyak
tanegységeit tanulni.)
A didkok nem évfolyamokban, osztalyokban, hanem tantargyanként tanulécsoportokban tanulnak,
melyek kialakitasa a didkok tanulési programjahoz igazodik.
A Tanodéaban az érettségire nappali, esti és levelezo munkarendben késziilhetnek fel a fiatalok.
(Kozoktatasi Torvény 78.§ (6), 121.§ (26).) Tartalmilag mindhdarom munkarendben tanuld didk
ugyanazt tanulja (hiszen az érettségi kovetelményekben nincs kiilonbség). A munkarend és a jogi
statusz meghatarozdja a didk heti 0ssz-Oraszama. A nappali munkarendben a heti 6raszdm min. 27,
esti munkarendben min. 15, levelezd munkarendben min. 3. A személyre szabott tanuldsi program
tartalmazza, a didk heti 6raszamat, s igy - jogviszony szempontjabol - tanuldi statuszat az adott
tanévben.
A személyre szabott tanuldsi program tartalmazza:

e adiak altal az adott tanulmanyi iddszakban tanuland6 tantargyakat,

e atantargyak szintjeit, tanegységeit,

e a heti 6raszamot, a didk jogi statuszat

e aheti idobeosztast (vagyis az drarendet).
A személyre szabott program megvalosulasat tantargyanként a haladasi naplo rogziti.

A tanév tobb tanulmanyi idészakra oszlik. Minden tanulmanyi id8szak mithelymunka idészakkal
kezdddik, amely tanordkra épiil, ahol a tanar és a didkok kézosen dolgozzak fel a tananyagot. Ezt
koveti a konzultacios- és vizsgaidoszak. Ekkor zajlanak a vizsgdk, ahol a didkok szdmot adnak
tudasukrodl. A vizsgak eldtt tantargyanként egyéni és csoportos konzultaciok zajlanak.

Az értékelés vizsgarendszerben torténik. Ennek célja, hogy szimulalja az érettségi helyzetét, és a
didkok vizsgarutinra tegyenek szert. A fél- és év végi osztalyzatokat osztalyoz6 vizsgéan szerzik,
mely haromtagu vizsgabizottsag eldtt zajlik. A vizsgan 1-5 érdemjegyekkel osztalyozunk.
Sikertelen vizsga esetén a didk javitovizsgat tehet. Az egyes tantargyak értékelési szempontjait,
kovetelményeit azok tantervei tartalmazzak.

A Tanoda a didkokat kozép- és emeltszintii érettségi vizsgara késziti fel €s érettségizteti, valamint
kozépfoku szakképzést valdsit meg. A személyre szabott tanuldsi program Ilehetéséget ad
elérehozott érettségi vizsga letételére. Az érettségi vizsga lebonyolitasdra évente kétszer - az
érettségi és a potérettségi iddszakban - keriil sor.

A Tanodat méddszertani sokszinliség jellemzi, alkalmazunk egyéni munkat, parmunkat,
csoportmunkat, frontalis technikat, egyéni fejlesztést, stb. Az egyes tantargyak jellemzden hasznalt
madszereit azok tantervei tartalmazzak.
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A tankonyvek, taneszkozok listajat az adott tantargyak tantervei tartalmazzak.

A Tanoda - az alapitds - 1990- 6ta személykdzponti modszereket alkalmaz mind az oktatasban,
mind az esetkezelésben. 13 éves tapasztalatunk szerint ez az oktatdsi mod alkalmas a
kozépiskolabol kimaradt, kallodo, devians fiatalok érettségire valo felkészitésére és szakképzésre. A
jelenleg érvényben 1évo helyi tanterviink ugyanezen a mddszeren, oktatdsi rendszeren alapult. Jelen
tanterv elkészitését az érettségi kovetelmények megvaltozasa tette sziikségessé. Ezért ennek
bevezetése nem okoz gondot, zokkendt, 1ényegi valtozast az iskola miikodésében, nem érinti a
folytonossagot. A tartalmi valtozas beépiil a tantervbe az érettségi el6készito tanegységek részeként.
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Diakjaink a Tanodarol
(részletek a didkokkal késziilt interjukbol)

,»Azért j6 ez a hely - most latom, hogy bekeriiltem -, mert ez a lelki mélypontokat tolerdlni tudja, st
abban is tud segiteni, hogy az ember folrugdal6zzon beldle. Persze vannak olyan iigyek, amiben
nem tud senki se segiteni. Akkor annyit tudnak tenni, hogy az embernek ugy segitenek egy kicsit,
hogy tekintettel vannak erre. Meg hogy érdekel valakit, hogy mi van veled. Mert egy normal
iskolaban, ahol van egy tanarnak 40 fos osztalya, ott Ggy el tudsz veszni mint sziirke szamar a

kddben, és senkit nem érdekel, hogy mi van.”

»lalan azt jegyezném meg, hogy itt embernek kezelik a masikat és pozitivan allnak hozza. Mig
mondjuk a volt gimndziumaimban inkabb ugy éreztem, hogy lenézik egy kicsit a didkokat. Itt az
van, ha nem tudsz valamit, pozitivan allnak hozzéad, segitenek, ugyis meg fogod tanulni és tényleg
megtanulod, mert jo szandékkal allnak hozzad, pozitivan. En azel6tt soha nem tanultam, mielStt a
Tanodéaba jottem, max. fél orakat, de itt még a tanuldst is megszerettetik az emberrel. Azutén,
miutan idejottem, hazamentem és leliltem magamtdl tanulni, ami azeldtt - az az igazsag -, hogy nem

tortént meg.”

,--.cttol is kiilonbozik a Tanoda a tobbi kdzépiskolatol, mert mashol biztos nem ragjak be az ember
szajaba szaztizszer. Meg nem megy oda a tanar a diakhoz, hogy ugyan mar, kisfiam, késziiljél mar.
Ott a didknak kell odamenni a tandrhoz, és elég egyszer is, mert tobbszor biztos, hogy nem

foglalkoznak vele.”

,»Az el6z0 iskolam elég merev volt, mint altalaban az iskolak. Ami nem Tanoda, az elég merev. Sok
elhuzas van, konnyen kidobjak az embert. Annak idején engem nem akartak szakmunkas vizsgara
engedni, mert nagyon hossza volt a hajam. Ilyenek vannak. Az ember vagy behddol, vagy nem.

Akkor levagtam éppen, de nem mindenki vagja le, az biztos.”

,»-...Hat, amit emberileg ad. Ez az, amit6]l mas ez az iskola, mint barmelyik egyéb kozépiskola. Ami
hianyzik a normalis kozépiskolaban az, hogy foglalkozzanak az emberrel meg odafigyeljenek ra,
meg hogy segitsenek ahhoz, hogy mit tudom én, 20 évesen nem biztos, hogy minden ember tudja,
hogy mit akar, meg hogy milyen ember. Nem azt akarom, hogy megmondjak, hogy milyen legyek,
hanem hogy elfogadjak azt, hogy valamerre elindultam, és nem mondjak meg, hogy ne arra menjek,

hanem méshova. Hogy arra mehessek, amerre én akarok.”
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»Szerintem a teljesen reménytelen embereket. Lehet életképtelennek is nevezni egyeseket, lehet

deviansnak - ez rossz sz6 ugyan, de fel lehet ezzel vazolni az ide felvetteket.”

,»Ez nem tanulas. Itt nem tanitanak meg tanulunk, nem tanarok vannak, hanem pedagogusok. Itt a
tanarral tok jol eldumalunk, mintha én kérdezném meg, ami engem érdekel. Csak azt veszik le a
vallamrol, hogy odamenjek és megkérdezzem. Pont ami a hiba bennem, a lustasagomat elézik

2

meg.

,»Ha ott van az ember 6rdkon és figyel, akkor tanulni se kell szinte. Nagyon jol vannak tartva itt az
orak ilyen szempontbol. Itt tanitjak meg az anyagot és nem otthon kell tanulni. Persze, vizsgak el6tt
mindig at kell nézni meg meg kell tanulni, ami nem volt elég. De ha odafigyelsz az 6ran, akkor mar

nem kell tanulni.”

»Szoval nem kell attdl félnem, hogy hiilyének tartanak. Mondjuk leginkdbb az elején persze, az
tetszett, mint minden ember, aki tud linkeskedni, hogy felrakhatja a 1abat az asztalra, kajalhat,
kivonulhat, stb. Utana azért rajon az ember, hogy sokkal masabb az, hogy pl. nem kell attél félnem,
hogy hiilyének néznek, mert matekora kozepén megkérdezed, hogy 5x5 az mennyi. Es akkor nem
fogjak azt mondani, hogy hiilye vagy, hanem, hogy gondold mar végig, szdéval normalisan
elmagyarazzak neked. Pl. az Ervin meg a Papposz is - nem tudom, hogy maguktdl jott- e az otlet,
hogy igy kezdjenek el magyarazni, ha arrol volt szd, ugyhogy elkezdték ilyen deddsan, amin persze
hiilyére rohogtiik magunkat, hogy 1 alma + 1 alma az 2 alma, és tudod, ha felvagod, az fél, ha azt is,
az negyed, és akkor eljutottunk az almapiiréhez, és akkor ezek tok jo poénok voltak. Ha ezt a
Rékoécziban siiti el egy tanar, akkor mindenki sirogorcsot kap szerintem, ott ez természetellenes
dolog. Itt meg nagyon jo volt. Tényleg egy kicsit deddsan, kicsit debilen, legalabbis hozzam

viszonyulva teljesen redlisan gondolkodtak.”

,Hat, hogyha odafigyelsz, ¢s meg akarod tanulni, akkor meglehet. Ha nem figyelsz oda, akkor
persze nem lehet. Téled fiigg, hogy meg lehet-e tanulni. A tanartol is fiigg persze. De eddig itt csak
olyan tanarokkal taldlkoztam, akik tigy adjék el6 a tananyagot, hogy aki meg akarja tanulni, az

megtanulja.”

,Emberileg, erkolcsileg, tudasilag, 6nbizalmat novelt. Azt hiszem, az volt a legfontosabb, hogy
biztak benniink. Ezt éreztiik és ez volt az, amire mindannyiunknak sziiksége volt.” ,,Segitettek - ami
engem érdekelt, azt megprobaltak a felszinre hozni és abban mindenképpen segiteni. Tananyagokat

adtak ilyen téren a kezembe, elkiildtek mindenféle rendezvényre, ha gy lattdk, hogy valoban
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érdekel a dolog. Megprobaltak a legtobb pozitivat - azokbdl a tantargyakbol, amiket nem igazan

kedveltem - belevinni, hogy megkedveljem ezeket a tantargyakat.”

,ltt nem csak a tananyagbol tanul az ember, hanem az emberségbdl is. Be kell vallanom
toredelmesen, hogy én sokkal tobbet tanultam az emberséges banasmodbol, mint a fizikat vagy a
kémiat vagy a biologiat.”

»Megtalalni 6nmagamat, olyan értelemben, hogy elérjek valamit és kitartsak egy dolog mellett.
Addig ugy voltam, ha ez az iskola nem jon 0ssze, akkor megyek egy masikba, és ha az sem, akkor
egy harmadikba. Megfutamodas volt végiil is az el6z6 életem. S mikor bekeriiltem a Tanodaba meg
sem fordult a fejemben, hogy én nem itt fogok érettségizni. 100%-ig biztos voltam benne, hogy le

fogok most mar érettségizni.”

,Baromi sok segitséget kaptam. R4jottem, hogy lehet egész emberként élni. Egészséges, nagyjabol
egészséges embereket taldltam, és ez nagyon jolesett. Egy kicsit félek, hogyha elmegyek a
Tanodéabol, megint biirokratikus, vagy sznob emberekkel fogok taldlkozni. Biztos vagyok benne,
hogyha innen kikeriilok, nagyon sokat fogok vesziteni. Kar, hogy nincs ilyen felsdoktatasi Tanoda.
Kéne egy ilyet is csindlni.”

,Miel6tt idejottem, semmilyen célom nem volt, meg ilyesmi. De itt legalabb lett. Tényleg semmi.

Es ha jobban belegondolok, célom elészor csak az volt, hogy leérettségizzek, aztan jott a tobbi.”
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1. A Belvarosi Tanoda Alapitvanyi Gimnazium és Szakkozépiskola fejlodése,
eredményei és mikodésének korillményei 1990-2003

1.1. A Tanoda megalakulasa és fejlodése

A ,,Belvarosi Tanoda” Alapitvany egyéves felkészitd munka utan, 1990 6szén kezdte meg
mukodését. Tevékenységének céljaként a 15-22 éves, kozépiskolakbol kimaradt, kallodo, devians
fiatalok megkeresését, gondozasat, képzését, mentalhigiénés ellatdsat jeldlte meg. E cél
megvaldsitasa érdekében alakult meg - ugyanebben az évben - a Belvarosi Tanoda Alapitvanyi
Gimnazium (tovabbiakban: Tanoda), amely személykézponti modszerrel dolgozo, érettségire
felkészitd gimnazium, ahol a didkok a nappali munkarend szerinti id6beosztasban tanultak. A
tanulas-tanitds folyamata ¢és moddja, valamint modszerei azonban eltérnek a hagyomanyos
szerkezettdl és modszerektol. A didkok egyéni képességeikhez ¢és igényeikhez igazodd tanulasi
programok szerint haladhatnak, amiket szerzddésekben rogzitiink. Az évfolyam és osztalyszerkezet
helyett - az egyén igényeihez ennél jobban igazithato - tanuldcsoport rendszert alkalmazzuk, igy
minden didk minden tantargybol a szamara legmegfelelébb haladast és tananyagot biztositd
csoportokban tanulhat. Tudasukrol didkjaink osztalyoz6 vizsgdkon szamolnak be, mely vizsgékat az
érettségi vizsga mintajara bonyolitunk le minden alkalommal. Erettségi vizsgat - az elfogadott
pedagdgiai programunk alapjan - évente két alkalommal, egy altalunk felkért fiiggetlen
vizsgabizottsag alkalmazaséaval szerveziink.

A tanitas szerves része a tanulds tanitasa €s az egyéni fejlesztés. A tananyag Osszeallitasa €s a
tanitasi modszerek tekintetében is a személykozpontliisdg a meghatarozo.

Az egyéni fejlesztést szolgalja a segitd parrendszer is, mely biztositja az esetkezelés
lehetOségét, az ¢Eletvezetési, szocialis €s pszichés problémak folyamatos gondozésat. Magunk
szdmara is meglepetést okozott, hogy a személy erdsddése, a személyiség valtozdsa az iskolai
munka eszkozeivel megvaltoztatja didkjaink tanuldshoz valo viszonyat is. A tudas értékké, a tanulas
oromforrassa valik, mert megtanulnak tanulni, s ezt a mai napig nagyon fontos eredménynek
tartjuk. A tanuldsi folyamat igy a segitdé munka szerves részét jelenti a Tanoddban, melynek

személyiségformalo ereje is van.

A munka - Onmagunk szamara is kisérletként definidlva azt - 1990 G6szén a Nappali
Idébeosztasu Tagozat milkodtetésével kezdddott meg, ahol 30 didk tanult és 7 segité-oktatd
dolgozott. A Tanoda mikodésének maig is érvényes alapelveit €és elemeit alkalmaztuk mar ekkor: a
személyes problémak gondozasa (segitd par rendszer, egyénizés, esetkezelés) €s tanitas egy helyen,

személyre szabott tanuldsi program ¢és modok, szerzddéses rendszer, stabmunka, vilagos
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kovetelmények és szabalyok, a didkok és a hozzank jelentkezd fiatalok igényeire folyamatosan
reagal¢ ill. ahhoz igazodoé tevékenység fejlesztés.

Az elsé6 meglepetés még a tanév elinduldsa eldtt ért minket: a viszonylag kis
propagandamunka ellenére az els6 felvételi alkalmaval a tuljelentkezés tizszeres volt. igy a
megkeres6 munka foloslegessé valt, am azt is éreztiik, bar igazan jelentését és jelentéségét még
nem ¢értettiik annak, hogy iskolank méreteit jéval meghalad6 problémakorben toltiink be hianypotlo

szerepet.

Evrdl évre tobben jelentkeztek hozzank, a taljelentkezés évente 12-15-szoros volt. Még az
elsé tanév masodik felében didkjaink kérésére és a jelentkezOk alaposabb megismerése céljabol
megkezdtilk a Tanoda-Klub mikddtetését. Vilagossa valt, hogy a tanév soran folyamatosan
jelentkezdkkel valamilyen szervezett rendszerben kell foglalkozni, igy alakult ki a masodik-
harmadik tanévre a Tanoda-Ugyelet. =~ Az Ugyelet mara a Tanodaba jelentkezé, ill.
krizishelyzetben 1évé, de tanuléi jogviszonyt a Tanodaval nem létesité kallodé fiatalokkal valo

kapcsolattartas médja, 6nallé feladatokkal és mitkodési modszerekkel.

A nagyaranyu tuljelentkezés a Nappali Tagozaton, valamint sok olyan fiatal jelentkezése,
akiknek problémai a rendszeres iskoldba jarast eleve lehetetlenné tették (pl.: sulyos testi vagy
idegrendszeri problémak, munka melletti tanulds, vagy egyszeribb esetekben a tilnyomorészt
mashol végzett sikeres tanulmanyok rovid idén beliil torténd atismétlésének, befejezésének igénye)
a Nappali Tagozat mitkodési modjatol eltéré megoldast kivantak meg. Igy alakult meg és indult el
1991 0Oszén az Egyéni Id6beosztasi Tagozat munkaja, ahol Gjabb 30 didk — szintén nappali
munkarendben, de kotetlen, a didkok idérendjéhez alkalmazkodd id6beosztdsban -létesithetett

tanuloi jogviszonyt a Tanodéval.

A legtobb sokkold élményt kezdetben a taljelentkezések miatti mennyiségi probléma, mig
kés6bb a hozzank fordulo fiatalok allapotanak latvanyos rosszabbodasa okozta és okozza. Egyre
tobbfajta probléma kezelésére kellett reagalni. Miukddésiink kezdetétél fogva talalkozunk és
foglalkozunk szenvedélybeteg fiatalokkal is, a drog- és alkoholfogyasztidst - mint minden mas
deviancia-problémat is - tliinetként értelmezve, melynek hatterében sok egyéb rendezetlenség all. E
tevékenység soran ismerkedtiink meg a pécsi székhelyi Leo Amici Alapitvany komloi
rehabilitacios intézetével. 1994-ben egy kabitoszerfiiggd tanodas didk keriilt a komloi intézetbe és
(nappali tagozatos) dikja lett és sikeresen fejezte be tanulméanyait. igy indult a két intézmény kozos
gondolkodasa és munkdja. 1995-re a max. 15 f6 befogadoképességli komloi intézetben €16

szenvedélybeteg fiatalok koziil mar 3 {6 lett a Tanoda didkja, 1996-ban ez a 1étszam novekedett, és
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a két éves gyakorlati munka kialakitotta a szervezett keretek kozt miikodé Konzultalé-levelezé
munkarendet. Eddigi tapasztalataink azt igazoljak, hogy ez a tevékenység és Osszefogas
eredményesebbé teszi a szenvedélybeteg fiatalok kezelése és a megeldzés teriiletén folytatott
munkankat. A két intézmény egylittmitkddése pedig mindkettonk tevékenységében hianyteriiletet

potol.

Az évek soran sok olyan fiatal is jelentkezett hozzank, akik tanulmanyaikat a negyedik
évfolyamon vagy akar annak befejezése utan szakitottdk meg eredeti iskoldikban, s toliink csak az
érettségi vizsga megszerzésének lehetOségét kérték. Ezt mi a legtobb esetben lehetové tettiik
szamukra, de e tevékenységiink is szervezettebb keretet kivant. Igy alakult meg 1996-ban a Esti-

levelez6 munkacsoport.

Ezek a fejlesztések azt is jelentették, hogy iskolank tevékenysége szerteagazova valt. Az
1996-98 kozti idészakban még a fenti strukturalis keretek kozott ugyan, de ijabb kezdeményezések,
specializalédasok jelentkeztek. Az esti-levelezd tagozat keretei kozott 1997-t6l - amikor egyik
didkunk letartoztatasba keriilt — megkezd6dott az eldzetes letartdztatasban 1€vo fiatalok tanitdsanak
kisérlete. Ez a munka is fejlddésnek indult, s az évek soran egyre tobb didkkal, s egyre specialisabb
feladatokkal boviilt.

Az 1998-2001 kozotti idoszak egyfajta Gjrarendezddes, jjasziiletés, ,,0jra-alapitas” jegyében
zajlott. TOobb esetben szervezddtek kisérleti Tagozatok, munkacsoportok, mikdzben folytonosan
kerestiikk az 1j helyzethez igazodd, stabil és nem szertedgazd ujrarendezddés utjat. Ezt az
ujrarendezodést két tényezO hatarozta meg alapvetden: Az alapitas ota eltelt idében felhalmozodott
¢s természetes uton boviilt szakmai tapasztalatok, tudds, a kiilonféle ellatdsi modokban,
esetkezelésben kialakult specializalt tudas és modszerek egyvelege, melyek immar vildgosabb
kereteket, atszervezést koveteltek meg; A kimarad6 fiatalok problémainak jellege, mélysége,
elvarasaik, igényeik, a sz¢éls0ségesebb viselkedési formak ¢€s élethelyzetek tomeges megjelenése, és
evvel parhuzamosan mind a segité munkaban, mind a tanitisi folyamatban a még erdteljesebb
személykozpontisag iranti elvarasaik. Az jrarendezddés 2001 Oszére zarult. A gimndziumban
hozzank forduldé fiatalok problémainak specidlis kezelése, a célcsoport tekintetében
munkacsoportok (stabok) kiiloniilnek el, s a feladatokhoz igazitjdk szakmai, pedagogiai
programjukat:

A Tanodéaban harom munkacsoport foglalkozik a fiatalokkal, ebbdl kettd specialis célcsoporttal:
o A Megallé Oktatasi Program, mely a szenvedélybeteg- és komoly életvezetési zavarokkal
¢s tanuldsi problémakkal kiiszkodé fiatalok egész napos ellatasat, érettségire vald

felkészitését vallalja, napirendbe szervezett, terapiaval is kiegésziild segité munkaval;
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e A Valté Program, mely kriminalis ¢életvezetésti, eldzetes letartoztatasban 1évo, blintetésiiket
tolto, szabadult, ill. szabadlabon 1év0 fiatal felndttek oktatasat és reszocializaciojat végzi.

e A Tanoda Program azoknak a kozépiskolakbol kimaradt devians fiataloknak is kinal
tanulasi lehetOséget, akik elsOsorban a személykozponti oktatasért fordulnak hozzank
segitségert;

A gimnaziumban nem kiiloniil el tagozatonként a nappali, esti és levelezd didkok oktatasa.

2003 szeptemberétdl a Tanodaban érettségizett fiatalok szamara iskolarendszert, kozépfoku
szakképzést inditunk. Ezen 1j tevékenység megkezdésével az intézmény neve megvaltozik. Uj

neve: Belvarosi Tanoda Alapitvanyi Gimnazium és Szakkozépiskola.

Az intézmény tehat oOridsi fejodésen, valtozdson ment keresztiil. A didklétszam az eredeti 30
forol évi 150-ra nétt, a Tanodaban dolgozok szdma pedig az eredeti 7 fordl, mintegy 30-35 fOre
novekedett. Szervezett kereteket kapott a nem tanuldi jogviszonyban 1évé gondozottjaink ellatasa.
Sokat tanultunk, s igy a munkank mindsége is sokat valtozott ugy a tanitds, mint a gondozas
tekintetében. Megfogalmazodtak a Tanoda-mddszer teriiletei, format oltdttek Osszetevoi. Ezt
nagyban eldsegitette, hogy a szakma az elsd évtdl kezdve nagy érdeklédéssel fordult a Tanoda felé.
Minden évben sok latogatot, hospitaldt, terepgyakornokot fogadtunk, fogadunk és tanitottunk. Tobb
felsdoktatasi intézmény terephelye vagyunk (ELTE Neveléstudomanyi Tanszék, Barczi Gusztav
Gyogypedagogiai Tanarképzé Foiskola Altalanos Szocialismunkas Kar, stb.). Az eltelt években
szamos szakdolgozat sziiletett a Tanodarol.

1995-ben csatlakoztunk a Soros Alapitvany Ko6zosségi Iskola Programjahoz vallalva a
kozosségi oktatas filozofidjat és azt, hogy a Tanodat kozdsségi iskolaként miikodtetjiik.

1996-ban mar ugy éreztiik, hogy a Tanoda mukddésének kisérleti idoszaka, elsé korszaka
lezarult. Ebben az évben a Soros Alapitvany Kozoktatdsi Programjanak felkérésére addigi
tapasztalatainkat, kialakult moddszereinket ,,A segité6 iskola” cimi 9 fejezetet tartalmazé
modszertani anyagban rogzitettiik. E szakmai anyag megirasa jo alkalom volt arra, hogy tudatosan

is atgondoljuk addigi tevékenységiinket, hibainkat, erényeinket és eredményeinket.
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1.2. Eredményeink

Mara biztosan allithato, hogy a Tanoda munkija mar nem kisérlet. Tevékenységiink
¢letképes, sziikséges és eredményes. A gyakorlati munka soran kialakult egy specidlis tudas -
pedagogia, segitd-oktatd foglalkozas, esetkezelési gyakorlat -, s 1étrejott egy olyan alapstruktura és
miikodési mod - Tanoda-modszer -, amelyrdl ugy véljik, hosszu tdvon is alkalmazhat6é az adott
ifjuséagi csoport iskolai keretek kozotti kezelésében.

Mit tekintiink legfontosabb eredményeinknek?

e akimaradas minimalis;

e didkjaink szeretik a Tanodat, otthonuknak tekintik, minden gondjukat, 6romiiket ide hozzak,
megosztjak segitdikkel és egymassal,

e asegitésen alapul6 tanar-didk kapcsolat megtarto ereji;

e a munka felszabadult, vidam légkorben folyik, az iskola a kellemes, fontos életterek kozé
tartozik;

e arendszeres iskolaba jaras alapvetd valtozast jelent a veliink dolgozé fiatalok életmddjaban
(strukturalja és betolti életiiket);

e atudas értékké valik a tanodas didkok kozott;

e a Tanodéaban senkinek nincs sziiksége titkolddzasra, problémait nyiltan vallalhatja;

e didkjaink megtanuljak, hogy torédni kell tarsaikkal, egymassal, a 1égkor tdmogatd, egymasra
figyeld;

e tovabbi életiikre vonatkozdan célok fogalmazodnak meg;

e atanodas fiatalok sikeres érettségi vizsgat tesznek;

e avégzettek tovabbi élettjat egyénenként mas-mas mélységben ismerjiik;

e a Tanodabol megerdsddve mennek el, Gijra hisznek dnmagukban;

e -atanodas didkok megtanuljak kezelni a massagot;

e ¢rtelmes feladatokat tudunk kinalni;

e terepe tudunk lenni a személyiség fejlodésének, valtozasainak;

e olyan értékeket képviseliink, melyekbe a serdiilék kapaszkodhatnak;

e a tanar-didk kapcsolat a szereteten, bizalmon alapuld egyiittmiikodé kapcsolat, melyre
tamaszkodni lehet, s ami minta az emberi kapcsolatok tovabbi alakitdsahoz;

e a fluktuacio a személyzet korében alacsony;

e a Tanoda szellemi és gyakorlati mihely.

Ugy latjuk, hogy a Tanodaban végzett didkok a bekeriilési allapotukhoz képest valoban

éretten tdvoznak. Nalunk az érettségi vizsga az ismeretanyag tekintetében egy atlagos magyar
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kozépiskola szinvonalanak megfeleld, az ¢letismeretek és az dnismeret tekintetében annal jobbnak
mondhato. Jelentdsége didkjaink szamara elmondhatatlanul nagy, az érettségi bizonyitvanyok

kiosztasa a Tanoda talan legnagyobb {innepe.

1.2.1. A Tanoda érettségijének értéke

A Tanoda érettségijének értéke nem mérhetd pusztan a megszerzett osztalyzatok atlagaval
vagy a tudasszintekkel. Az érettségire vald felkészités nalunk egy Osszetett, tanulményi és
személyiségfejlesztd munkat egyarant magaba foglalo folyamat. Igy értékét is ebben a kontextusban
lehet csak vizsgélni.

Bar munkankban valodi végcélként nem az érettségi vizsga megszerzését jeloltiik meg,
hanem a bekeriild fiatal képességeinek megismerését és az e képességekhez mért életit kozos
alakitasat - ami nem minden esetben az érettségi vizsga -, az elmult tizenkét év sordn diadkjaink
talnyomé tobbsége sikeres érettségi vizsgat tett. Ugy véljiik, ez elsésorban nagyon intenziv
személyre figyeld modszeriink és munkank eredménye. Gyakran talan tul nagy energiat is fektetiink
egy-egy didk érettségire valo felkészitésébe, rengeteg kiilon foglalkozassal, de nehéz lenne a sok évi
kozos munkat félbehagyni vagy megszakitani. Fejlddésiik, valtozasaik, életvezetésiik lassu
rendezddése mindig Gjra és Ujra energiat és hitet ad a tovabbi munkahoz. A sok hatrany, mellyel a
Tanodéba érkeznek, fokozatos lekiizdése mindig meggy6z6 érv a munka folytatisa mellett. A
legfontosabb pedig, hogy megtanulnak és sokan megszeretnek tanulni, igénytik alakul ki a szellemi
munkara. Ugy gondoljuk, ez taldn fontosabb eredmény az aprolékos targyi tudasnal, hiszen ha a
miivelddés iranti igény az életforma részévé valik, fokozatosan pdtolhatdk a hatranyok, a tanulési
képesség pedig napjainkban fontos része a munkavallaldsnak. Nem is beszélve arrol, hogy
barmilyen teriileten dolgozzék is valaki, a miivelt vagy arra igényt formalé ember nyitottabb,
toleransabb és kreativabb: ez pedig a mindennapi élet mindségét formalo tényezo.

Fontos megemliteni azt is, hogy minden Tanodaban érettségizett didk gy latja, méshol
képtelen lett volna erre a teljesitményre. Ez annyit jelent, hogy egy devidns ¢életut,
munkaképtelenség helyett - ami a tarsadalom szempontjabdl az emberi tényezokoén til konkrét
anyagi kar is - 6nallo életvezetésre, tanuldsra és munkara képes emberekké valnak.

Gimnaziumi tanulmanyaik befejezése utan didkjaink nagy része érettségihez kotott
szakképzésben vesz részt illetve munkaba all, néhanyan pedig felsdoktatdsi intézményekben
folytatjdk tanulmanyaikat. A Tanoddban nem elsddleges cél a didkok egyetemi vagy fOiskolai
felvételire valo felkészitése. Didkjaink koziil csak keveseknek van arra esélye, hogy az érettségi
évében sikeres felvételi vizsgat tegyenek. Ennek {6 oka, hogy mar a Tanodaba o6ridsi tudas- és

képességbeli hatranyokkal érkeznek, s az itt t61tott id0 nem elegendd e hatranyok lekiizdésére. A
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tanulasi képességek ¢€s a tudas tekintetében a maximalisan elérhetd végcélnak az érettségi vizsga
tekinthetd. A felvételi vizsgara valo késziilés kiilon foglalkozast és id6t igényel, amit igény esetén
vallalunk. Egy-egy sikeres felvételi vizsga nagyon nagy eredmény €s 6rom.

Az érettségi vizsga utani beszélgetéseken didkjaink mindig értékelik a maguk teljesitményét
¢s elmondjak, mit jelent szdmukra ez a vizsga, valamint azt, hogy mit kaptak, mit tanultak tanodas
éveik alatt. Ugy latjak és mi is, akik itt dolgozunk, ezt tekintjiik a legnagyobb eredménynek és a
tanodas érettségi fO értékének, hogy az itt végzett fiatalok az érettségi idejére realis Oonismerettel
rendelkezé emberekké valnak. Tudjak, mire képesek vagy mire nem és céljaikat hogyan érhetik el.
A kilatastalansag, életképtelenség, az unalom, a problémakba fulladds és az Onpusztito
viselkedésmodok helyett tenni és €lni akaras, az dnbecsiilés, a tervezgetés jelenik meg. Az emberi
kapcsolatokat tiszteletben tartd és azt nagyra értékeld, bizalommal és elfogadassal teli 1égkor hitet
ad. Ez fontos utravald, mert segit a felmeriild problémak lekiizdésében. A segitd, tolerans
magatartds személyiségiik részévé valik. Nyitottabban ¢€s &szintébben kezdeményeznek ¢és
alakitanak kapcsolatokat. S talan kortarsaikhoz és az atlagos viselkedési modokhoz képest is
toleransabban viszonyulnak a méssaghoz vagy az emberi probléméakhoz. Ugyanakkor megtanuljak,
hogy bizonyos szabalyokat akkor is be kell tartani, ha azok nem kedviikre valok, s érdemes
fegyelmezetten és elfogadon viselkedni olyan helyzetekben, melyek nem feltétleniil szimpatikusak
szamukra, mert ez sajat boldogulasuk feltétele is.

Az érettségi bizonyitvanyok kiosztdsa kiilondsen fontos esemény a Tanodaban. Ezt mindig
egy beszélgetés keretében rendezziik, és utoljara beszéliink egyiitt a vizsgarol, k6zos multunkrol és
a mar érettségizett didkjaink jovojérdl. Felidézziik emlékeinket, kozds élményeinket, és még
egyszer megerdsitjiik didkjainkat abban, hogy ez a pillanat nem veszteség, csak egy korszak
lezarasa ¢és uj életiik kezdete. Mindig meghat6 és gyakran hihetetlen latni azt, mennyire lehet oriilni
egy olyan dokumentumnak, mint az érettségi bizonyitvany. Sokan diadkjaink koziil még ilyenkor

sem hiszik el egészen, hogy tényleg keziikben van, megszerezték ezt a szamukra oly fontos papirt.

1.3. A miikodési koriilmények

Alapitonk Belvarosi Ifjusdgi Haz megsziinésével a Tanodanak 0j helyet kellett keresni. Az
V. keriileti Onkormanyzattdl kaptunk tartos bérletbe minimalis bérleti dijért egy helyiségcsoportot,

melyben a gimnazium 2002. jalius 1. 6ta mikodik.



A Belvarosi Tanoda Alapitvanyi Gimnazium és Szakkozépiskola pedagogiai programja

A Belvarosi Tanoda Alapitvanyi Gimnazium fejlddése, eredményei és mitkodésének koriilményei 1990-2002 16

A dologi, targyi feltételek tekintetében elmondhatd, hogy szerény keretek kozott mikddiink,
s csak a minimalis sziikségletek fedezésére toreksziink, s ez nem mindig szakmai megfontolas
kovetkezménye. Eves koltségeinknek csak toredékeét teszi ki a dologi kiadasok fedezése.

A Tanoda tandijmentes iskola. Az allami normativ tamogatas az évi miikodési koltségek
30%-at fedezi. Ez a normativa megegyezik a minden gimnaziumra érvényes tanuldi 1étszam utan
jar6 0Osszeggel, de ezt nem egésziti ki Onkormanyzati vagy egyéb hozzajarulds. Tobb éves
targyaldsok utan sem sikeriilt elérnlink, hogy kiemelt normativ tdmogatast kapjunk, amit az
indokolna, hogy a Tanoda kizarolag a sulyos beilleszkedési zavarokkal, tanuldsi nehézségekkel és
magatartasi rendellenességekkel kiiszkod6 didkokkal foglalkozik, s oktatasukon tal e fiatalok
mentalhigiénés ellatasat is végzi. Miikodési koltségeink fennmarado hanyadat palyazatokon elnyert
Osszegekkel és adomanyok szerzésével fedezziik. A tevékenységiinket az elmult évek soran
anyagilag is tdmogatd szervezetek, intézmények €és maganszemélyek hozzéjaruldsait eziton is
koszonjiik. Ez a helyzet biztonsagos, hossza tava tervezést nem tesz lehet6vé, a tevékenységek
végzeését és a személyzet 1étét az évrdl-évre vegetdlas jellemzi és teszi egyre nehezebbé. A
Tanoddban végzett munka els6ésorban az itt dolgozd személyek szakmai és emberi
elkdtelezettségébdl fakadodan tarthato fenn.

A Tanoda a finanszirozas tekintetében egy non-profit jellegli humanvallalkozas. A
tevékenység ill. az intézmény fenntartasa allanddé menedzselést, az anyagi forrasok folyamatos
keresését és 0nalld megteremtését igényli. Ez sok munkatars tevékenységét érinti, de egyben az itt
dolgoz6 személyek szlikebb értelemben vett szakmai munkajat és hatékonysagat rombolja. A
menedzselés, a fennmaradasért vivott napi harc, de elsésorban az egzisztencialis bizonytalansag
érzése tulsagosan sok energiat von el a szakmai munkatol.

Ugyanakkor munkank kisérleti fazisa véget ért, s sziikségessé¢ valt a hosszi tavon is
biztonsagos anyagi fedezet megteremtése. Szeretnénk a mindig bizonytalan palyazati 6sszegek és
adomanyok helyett alaptevékenységiink végzéséhez allando, allami tdmogatast kapni.

Mig a pedagogiai és human segité szakma elismeri, értékeli tevékenységiinket, szakmai
hiriink és végzett tevékenységiink mindsége nem all egyenes aranyban anyagi tamogatottsagunkkal.
A személyzet tulterhelt és alulfizetett. A targyi, dologi kiadasok minimumra csokkentésén tul a
munkakori atfedések rendszere jellemzd. Sok feladatot dijazas nélkiil vagy minimalis bérezéssel

latunk el.
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2. A Tanoda diakjai

A Tanoda céljainak ¢és feladatainak megfogalmazasat kizarolag a valasztott didkcsoport
igényei, allapota hatdrozhatja meg. Megalakuldsunkkor is az ¢ igényeikbdl indultunk ki, s ezt a
megkozelitést tartjuk ma is a leghatékonyabbnak. A Tanoda nem alkalmaz egyetlen pedagdgiai
modszert sem  kizarolagosan. Egyfajta  eklektikussag jellemzi, melynek alapja a
személykozpontlisag. Az egyén megismerése, problémainak megértése és az ezeken vald kozdos
gondolkodas sokféle utja tevékenységlink szervezd magja.

A céljaink ¢és feladataink meghatdrozdsakor eddigi tapasztalatainkat, a kimaradé fiatalok
jelenleg érzékelhetd allapotat és igényeit vessziik figyelembe. Fontosnak tartjuk bemutatni kikkel
dolgozunk, és nem hagyhatjuk figyelmen kiviil azt a tapasztalatunkat sem, hogy az eltelt tizenkét év
alatt ezen ifjisagi csoport, a , kimaradok™ allapota folyamatosan romlott, s nem latjuk annak jelét,
hogy ez a folyamat pozitiv irdanyban mozdulna el.

A Tanoda didkjainak dsszetétele csaladi, szocidlis, az egyéni probléma jellege €s tudasszint
szempontjabol is nagyon heterogén. Ez egyrészt abbol fakad, hogy a kozépiskolakbol vald
kimaradasuk oka sokféle: viselkedési problémak, beilleszkedési zavarok, tanulmanyi problémak,
magas vagy adott esetben tul alacsony kdvetelményszint miatt, betegségek, ¢letvezetési nehézségek,
kiilonféle fliggdségek, krizishelyzetek, az iskolai normak és 1égkor elfogadhatatlansaga, zavaros
csaladi hattér a leggyakoribb tényezdok. Masrészt széles skalan mozog - és nem csak iskolatipustol
fliggden - a hozott tudas. Gyakori az iskolai eldéletekben a rovid id6 alatt tobb iskolaval ill.
iskolatipussal vald probalkozéas, és ezaltal az iskolai jellegi kudarcélmények halmozodésa.
Egységesen jellemzdk ugyanakkor:

e ¢letvezetési zavarok;
e az Onismeret hidnya;
e Onbizalomvesztett allapot;
o ¢letesélyeik és céljaik tisztazatlansaga;
e kudarc a hagyomanyos iskoldkban;
e atanulési képességek fejletlensége;
e szorongas teljesitményt elvaro helyzetektdl (pl.: vizsgahelyzet);
e tudasvagy;
e biztonsagos felnétt kapcsolat/ok hidnya;
e segitség- és szeretetéhség;
e bizonytalansag;
® maganyossag.
Didkjaink élettorténetei fiatal koruk ellenére altalaban igencsak eseménydusak és megrazok.

Lelkiallapotukban - az adott esetben igen szélsdséges szocialis helyzetbeli kiillonbségek ellenére -
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felfedezhetd valamiféle hasonl6sag. Mindannyian tl koran értek felnétté, mikozben érzelmileg sok
esetben gyermekek maradtak. Magéanyosak, szorongdk és tanacstalanok. A torodés és szeretet
hianya, a sok megalaztatas gyakran veszélyes, bar atmeneti megoldast és rovid oromoket kinalo
magatartasformak felé sodorja dket. Masokat betegségiik - pszichés vagy testi fogyatékossagok -
akadalyoz a normalis életvitelben, fejlodésben, tanulasban, kapcsolatalakitasban. Viselkedésiik - és
gyakran kiilsejiik is - szembetiind massagokat hordoz az atlagoshoz képest, és ez nemcsak az
iskolakbol, de gyakran a csaladbol és mas intézményes vagy informalis kapcsolatokbol is kirekeszti
oket.

Sokféle probléma, deviansnak itélt viselkedési mod és élethelyzet jelenik igy meg a
Tanodaban, melyek koziil kizardlag az értelmi fogyatékossagot tekintettiik kizar6 oknak a
felvételnél. Az egyes problémak gyakran Osszefonddnak és halmozottan jelentkeznek, vagy
egymast hivjak életre. Sok esetben maga az iskoldbdl valo eltavolitas és ily modon a
kortarskapcsolatok és napi feladatok elvesztése, az ¢letcélok elbizonytalanodasa indit el egy
»devians karriert”. Ez a helyzet ugyanis szamukra a lelkileg feldolgozhatatlan kirekesztettség és
alkalmatlansag érzését, atélését jelenti szinte minden esetben.

A Tanodéba ilyen eldzmények utan, kilonféle veszélyekkel teli vagy maganyos, a
személyiséget mindenképpen rombold életmdd részeseiként, de abbol kiutat remélve keriilnek.
Megoldand6 gondjaik skalaja igen széleskort:

e viselkedési zavarok;

e jelentds tanulds-mddszertani hianyossagok;

e szocializacios zavarok;

e szenvedélybetegségek;

e kiilonféle szubkultirak befolyasa;

o sz¢lsOségesen rossz vagy jo szocialis koriilmények;

e 4llami gondozottsag;

e ctnikai kisebbséghez tartozas;

e hosszabb ideig kiilf61don tartozkodas, tanulés;

e pszichés, pszichoszomatikus tiinetek (szorongasok, kényszerek, anorexia nervosa, maniako-
depresszio, stb.);

o Dbeszédhibak;

e kommunikécios sériilések, gatak;

e biindzod életmod.

A labilis pszichés éllapot, az életvezetési rendezetlenségek, a szocialis gondok és ezekkel
parhuzamosan a tanulasi képességek elmaradottsaga, s mindebbdl kdvetkezden az onbecsiilés szinte
teljes hianya és a szorongasok elhatalmasodésa jellemzi a kozépiskolakbol kimarado fiatalokat.

Egyre lehetetlenebb és szivszorongatdbb élethelyzetekkel és allapotokkal taldlkozunk. Szétesett
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csaladi hattér, az allami gondozottsag, a szenvedélybetegségek, a pszichés zavarok, a kriminalis
¢letvezetés, a bortonlét, a szegénység, a hajléktalansdg egyre nagyobb szamban megjelend

problémak a Tanodaban. A tanulés iskolan kiviili feltételei pedig egyre kevésbé adottak.

Ezekre a problémakra probal a Tanoda mint ifjisagsegité intézmény a segité és oktato
munkat egységként értelmezve és alkalmazva reagilni, s a fenti gondokra személyenként

megoldast talalni.
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3. A Belvarosi Tanoda Alapitvanyi Gimnazium és Szakkozépiskola mitkodésének szakmai,
pedagogiai céljai és feladatai

A Tanoda tevékenységének l1ényege, hogy az iskolai oktatasbol kimarado, beilleszkedési
zavarokkal kiiszkddoé fiatalok szamara személyre szolo életesélyeket fogalmazzon meg veliik
kozosen, s Oket olyan pszichés, fizikai €s tudassal felvértezett allapotba hozza - az érettségi idejére -
, hogy esélyeikkel dnalldan is élni tudjanak.

A cél az 6nallo, 6nmagat ismerd és elfogado, problémait kezelni képes, személyes céljait
megfogalmazd,  harmonikus  személyiség  alakitasa.  Legfontosabb  alapelvink a
személykozpontisag, az egyén ill. az egyéniség tiszteletben tartdsa, az egyedi adottsagokhoz
igazodd, azokbol kiinduld személyiségfejlesztés és tanitas.

Olyan pedagogiai gondolkodas- és szemléletmod megvaldsitasara toreksziink, mely nem a
diak teljesitményét helyezi eldtérbe, hanem személyét, emberi 1ényét, mint alakithatd egészt kivanja
megkozeliteni, megérteni €s megajandékozni a valtozas és fejlodés lehetdségével.

Olyan tandijmentes iskolat kivanunk miikodtetni, ahol a didkok és tanarok biztonsdgban
érzik magukat, amely bizonyos értelemben otthona is a hozzank jar6 fiataloknak, ahol a tanorak és
egyéb foglalkozasok a személyiségfejlodés terepei, s ahol a didkok tartalmas emberi kapcsolatokra
¢s értelmes tevékenységekre talalnak.

Kozosségi oktatast igyeksziink megvalositani, amely az iskoldt mint irdnyitd eszkozt
hasznalja fel annak érdekében, hogy 0sszehozza és Osszetartsa azokat az embereket, akik tenni
kivannak valamit a massag és a devians viselkedésmodok elfogadd szemléletének és kezelésének

alakitasaért, vagy az ezzel kapcsolatos problémak megoldasaért.

E célokat - eddigi tapasztalataink szerint - kizarélag azzal az egyénre minden értelemben
figyeld - komplex - miikodési moddal lehet elérni, amely gondozés/esetkezelés - képzés/tanulas -
szabadidds tevékenység szervezés/bonyolitas egysége.

Ez egész napos és éves mukodést, a tanitas-tanulds - szabadid6 - életvezetés egységes
atgondolasat, szervezését, tamogatasat, s hosszi idon at allandé személyzetet kivan meg. Az itt
dolgozék elsédlegesen segité személyek, az altaluk nyujtott segitség a didk életének minden
tertiletére kiterjedhet. A segit6-oktatok a tanitds-tanulas folyamatot is ilyen médon fogjak fel, s azt
stabba szervezddve végzik. Ez a segitd attitlid és didkkozpontiusag garantdlhatja azt a tanar-diak
kapcsolatot, mely nem hierarchikus, hanem partneri viszony, s a hatékony egyiittmiikodés alapja.
Ezt a kapcsolatot a kolcsonds elfogadds, bizalom, s egymds személyének tiszteletben tartasa
jellemzi.

Fontosnak tartjuk kiemelni, hogy a segitésen nem azt értjiik, hogy megoldjuk didkjaink

helyett problémaikat, hiszen erre nem vagyunk képesek €és nem tartjuk célravezetének sem. A
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segités ¢értelmezésiinkben egy légkor megteremtése, melyben a problémak, krizisek biztonsaggal
vallalhatok, megfogalmazhatok, atélhetdk, s igy feldolgozhatok. E 1égkor jellemzoi: az elfogadas,
tirelem, bizalom, torddés, felelosség, tisztelet, egymas megismerésének igénye, egylittmikddes,
kemény munka, egyszoval a szeretet. Fontos ¢és talan elérhetd, hogy ebben a légkorben a fiatal
vallalja és egyiitt tudjon élni gondjaival, hiszen csak ez lehet a valtozas elsd 1épése. Eletének,
¢letvezetésének valtoztatdsat magéanak kell akarnia, és ehhez lehet motivald terep a Tanoda. Ezért az
egyik legfontosabb cél a személyiségfejleszté munkaban a valtozas akarasanak elérése, ill. annak a
kemény munkanak a vallalasa, amit az eddigi életvitel megvaltoztatasa jelent. E célt ugy tudjuk
elérni, ha a Tanoda olyan életteret kinal, ahova érdemes betérni, ahol 0szinte, tamogato felnétt- és
kortars kapcsolatokra lehet talalni, ahol a didk beleszélhat a sajat ligyei, és iskoldja életének
alakitasaba, s ahol értelmes feladatok varjak. Ez az értelmes feladat elsésorban a tanulasi folyamat.
A tanitds tekintetében ezért elsddleges célunk, hogy olyan modon kindljunk feladatokat és
tanitsunk, hogy az diakjaink szamdara sikerélményt és szellemi kalandot jelentsen. A tanulési
folyamat a segitd, személyiségfejleszté munka fontos eszkdze: kemény munka, mely fegyelemre,
koncepcidzus munkara szoktat, fejleszti a koncentracids- és kommunikacios készséget, oldja a
szorongast, erdsiti az egyén onmagaba vetett hitét. A tanuldsban elért sikerek novelik az 6nbizalmat,
erdsitik a személyt, és olyan képességeket fejlesztenek, melyek birtokaban konnyebb boldogulni a
mindennapi életben.

A Tanoda didkjai szdmara az érettségi vizsga 6ridsi, konkrét életesély-noveld jelentoséggel
bir, hiszen el6zdleg devians életviteliik miatt az érettségi mint tovabblépési lehetéség csak az
irredlis vagyak kozott szerepelhetett. Esetilkben az érettség szo eredeti jelentése is érvényesiil és
meghatarozo (az ember érett lesz, felnétt és egyediil életképes). Erthetd ez, hiszen olyan eredmény
sziiletik meg az érettségi pillanatdban, ami néhany évvel azeldtt még elérhetetlen, elképzelhetetlen
¢s alaptalan volt. Ez a bizonyitvany azt is jelképezi, hogy mégis alkalmas vagyok rendezett életre és
ezért tettem, nem is keveset.

Az érettségi vizsga letétele utdn a Tanoda két éves szakképzése lehetdséget biztosit a
fiataloknak egy szakma megszerzésére is. Ez noveli elhelyezkedési lehetOségeiket, erdsiti a
fiatalokban a tovabbi tanulas, képzés igényét, segiti a palyaorientaciot. A szakképzési programra is
jellemzd személykozpontisadg, az iskola tamogatd légkore segiti a fiatalokat az Onallo élet

megkezdésében.

A Tanoda munkajanak legfontosabb célja: kemény, kozo6s munka soran képessé tenni a
hozzank keriilo fiatalokat az onallo, tamogatas nélkiili, értelmes és lehetoleg 6romokben

gazdag életvezetésre, s felkésziilni az érettségi vizsgara.
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4. A Belvarosi Tanoda Alapitvanyi Gimnazium és Szakkozépiskola miikodési maodja,
modszerei és rendje

4.1. A jelentkezés feltételei és a felvételi

Meggy6zOdésiink szerint nincs ,,buta didk”, vagyis minden ember ért valamihez. Az
iskolaban dolgoz6 pedagdgusoknak ,csak” az a dolguk, hogy didkjaikkal egyiitt kézosen
gondolkozva megtalaljak, ki miben és hogyan tudja - érdeklddési teriileteinek megfeleléen -
képességeit leginkabb fejleszteni. Ezek utdn ehhez a fejlddéshez a didk szdmara az iskolanak
biztositania kell a lehetdséget, a megfeleld 1égkort.

Ezért felvételinknél nem szempont az aktualis tudasszint, vagy a hozott bizonyitvany(ok). A
felvételi egy hosszii folyamat, melynek elsd 1épése a jelentkezd tédjékoztatisa a Tanoda
miikddésérdl, ill. tdjékozodas az 6 helyzetérdl és elvardsairol. A jelentkezés augusztustdl majus

kozepéig folyamatosan lehetséges.

Az objektiv feltételek:
a gimnaziumi képzésre jelentkezés esetén:
- nappali munkarendre jelentkezoknek 16-25 éves életkor, esti és levelezo munkarendre
jelentkezoknek 16-35 éves életkor
« befejezett 8. évfolyam
. akozépfoku oktatasbol valo kimaradas ténye vagy realis veszélye;
a szakképzési programra jelentkezés esetén:
o érettségi bizonyitvany.

Mindezek mellett a Tanodaba valé felvétel esélyét az élethelyzetbeli és lelki raszorultsag
hatarozza meg. Részorultsagon azt értjiik, hogy a jelentkezd képtelen lenne tanulmanyait egy
hagyomanyos moéddon miikodd iskolaban folytatni, mert az atlagosndl nagyobb személyes
odafigyelést igényel zavaros életvitele, betegsége, vagy kiegyensulyozatlan, zaklatott lelkidllapota
ill. tanulési képességeinek ¢életkorahoz viszonyitott jelentds elmaraddsa miatt. A Tanoda szakértelmi
korébe nem tartozik:

. az értelmi fogyatékossag;

« asulyos testi fogyatékossagok ( pl.:100%-o0s vaksag, siiketség);

« stlyos pszichiatriai betegség.

A felvételi olyan beszélgetés, amelyen részt vesz a jelentkezd €és a Tanoda azon segitdi, ill.

oktatoi, akik felvétele esetén foglalkoznak vele. A beszélgetés témaja a felvételizd eddigi életitja,

tervei, elvarasai, jelenlegi helyzete. Ezek a beszélgetések a helyzet frusztrald jellege ellenére



A Belvarosi Tanoda Alapitvanyi Gimnazium és Szakkozépiskola pedagogiai programja
A Belvarosi Tanoda Alapitvanyi Gimnazium mikodési modja, modszerei €s rendje 23

meglepden Oszinték, kitarulkozok, a teljes bizalom légkorében zajlanak. Ez azért is van igy, mert a
felvételizok szinte mindegyike a Tanodat utols6 esélyként éli és fogalmazza meg. A beszélgetés
mellett egy kézzel irott Onéletrajz elkészitése sziikséges.

A felvételrél valo dontést a felvételizteté stab kozosen hozza - a jelentkezOokrdl kapott
ismeretei és szubjektiv benyomasai alapjan - az Osszes felvételizd fiatal esetének megbeszélése
utan. A dontés és annak indokldsa nem nyilvanos, mivel az érintettek életatja ill. személytiket érintd
informaciok alapjan torténik. A dontést kovetden fellebbezésre nincs mod. A dontésrdl minden
felvételizot levélben értesitiink.

A taljelentkezés 10-15-szords évente. A segitd légkor megteremtése, a személyes
kapcsolatok kialakitasa, megtartasa, elmélyitése csak bizonyos 1étszam esetén biztosithato, ezért a
tanuldi 1étszam maximalt. A felveheték szamat minden évben a stabok dontik el

A Tanoda eléfelvételi rendszert miikodtet, az eléfelvettek évkozi kimaradas esetén vagy
legkésobb a felvételiiktdl szamitott kovetkezd tanév elején megkezdhetik tanulmanyaikat. Az

eléfelvettek szamat az adott évben a stab hatdrozza meg a felvételekrol torténd dontés soran.

4. 2. A szakmai tevékenység teriiletei és modszerei

Alaptevékenységilink a segité parmunka (esetkezelés) és a személyre szabott tanulasi
program egységként értelmezett megvaldsitasa. A segitd munka és oktatds fontos moddszere a
szerz6déses rendszer alkalmazasa. A tevékenység keretét az alapszabalyok ¢és a

tantargystruktura biztositjadk. A Tanoda hazirendjét az alapszabalyok 0sszessége adja.

4.2.1. A segitd parmunka (esetkezelés)

Folyamatosan figyelemmel kisérjiik és kozosen feldolgozzuk a hozzank jaré fiatalok egyéni
¢életutjat, ,,¢letbajaikra” veliik kozosen keresiink megoldasokat, kiutakat. Didkjaink minél alaposabb
megismerésére és személyes igényeikhez igazodo ellatasara toreksziink.

Ennek érdekében minden hozzank jaré fiatallal a stab egy tagja segit6é kapcsolatot alakit
és tart fenn. Tehat minden didkunknak van egy segit6é parja, az a személy, akiben a stdbtagok
koziil leginkabb megbizik, akivel a legjobban tud egyiittmiikddni, akivel meg tudja osztani gondjait.
Ezt a segitét a diakok az ismerkedési szakasz lezarultdval valasztjdk. A vélasztas természetesen
kolesonods, hiszen a kapcsolatfelvételt a stabtagok is tudatosan kezdeményezik, alakitjadk ebben az

elso, ,,ismerked6” iddszakban.
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A stabtagoknak értelemszeriien tobb, évente valtozo szamu ,,parjuk’ van a didkok koziil. E
segitd kapcsolat formalis megjelenése a didkok oOrarendjében az egyéni beszélgetés (un.
,»egyeénizés”), segitd és didkparja heti rendszerességli beszélgetése. E heti rendszeresség azonban
valtozo (heti tobb, vagy ennél ritkabb alkalom) lehet, az igényekhez, sziikségletekhez igazodva.

Az egyéni beszélgetés tartalmazza a didk heti, vagy az eldzé beszélgetés ota eltelt iddszak
munkdjanak értékelését, a vele tortént tanodai események megbeszélését, a kovetkezd iddszak
feladataiknak kidolgozasat, sziikség esetén eseti szerzédés megkotését, €s - amennyiben erre a
didknak igénye van - egyéb, iskolan kiviili életproblémainak megbeszélését. A segitd-parrendszer
tehat tobbféle feladatot lat el:

. adiak életvezetésének kovetése, problémainak kezelése;

. fejlodésének, valtozasanak tudatos timogatasa;

« biztos tdmasz a krizisekben;

. informacié-aramoltatds a Tanoda minden ligyérdl;

. astabon elhangzottak kozvetitése;

« adidk tanulmanyi munkéjanak és személyiségfejlodésének folyamatos, kozos értékelése;

. adiak konkrét, egyéni érdekeinek képviselete a stab elott.

A segité6 parmunka tehat a didkkal valé folyamatos, személyes torodés modja.

A segitd az a személy, akit a didk a stabtagok koziil legjobban bizalmaba fogadott. Mar a
segitd par valasztasat megeldzden tisztazott, hogy a segitd az egyéni beszélgetések tartalmat, a
lényeges informaciokat a didk aktualis helyzetérdl, allapotardl, gondjairél vagy oOromeirdl a
stabiilésen ismerteti. Az esetkezelés kdzos munka és azt a Tanodaban senki nem végezheti egyediil,
szakmai, stabkontroll nélkil.

A segitd par személye barmikor valtoztathatd, barmely fél kérésére. A segité parrendszer
nem jelenti azt, hogy a didk kizarélag parjaval oszthatja meg gondjait, s ez nem is cél. A segitd
kapcsolat nem valhat fiigg6ségi viszonnyd, sét az egyik legfontosabb feladat elérni, hogy a didk
minél nyitottabb legyen, s megtanuljon kommunikalni a lehet6 legtobb emberrel.

A segité parmunka nagyon széles skalaju:
« lelki gondozas;
. afizikai allapot karbantartdsdnak kezdeményezése;
. ¢letviteli problémak rendezése (lakas, munka, tovabbtanulas, iddbeosztas, stb.);
. szocialis ligyek intézése;
. kapcsolattartas hosszabb korhazi kezelés, rehabilitacidos programban vald részvétel vagy
letartoztatas esetén;

. tanulasi problémak kezelése, tanulasszervezés;
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. igény szerint ill. szlikség szerint kapcsolattartas, egyiittmiikodés a sziilokkel ill. gondozokkal
(neveld, partfogo, orvos, pszicholdgus, pszichiater, stb.);

. adiakkal kapcsolatos adminisztrativ teendok ellatasa (esetkezelési és taniigyi).

Ez a sokféle feladat széleskori egyiittmikodést igényel Tanodan beliil ill. adott esetben azon
kiviil is. A segit0 par feladata az egyiittmiikodés szervezése is. Nem kell minden feladatot neki

maganak elvégeznie, de a megfeleld szakember megtaldlasa és igénybevétele és az egylittmiikodés

crer

A segit6knek vallalniuk kell a titoktartdsi kotelezettséget! A didkokrél megtudott
informaciok, ismeretek stabon kiviil nem oszthatok meg senkivel, sesmmilyen helyzetben, kivéve ha

az érintett abba beleegyezik.

4.2.2. Személyre szabott tanulasi program, maod és értékelés

A Tanodéba val6 felvétel utan ismerjilk meg minden egyes didk tudéasszintjét, tanulasi
képességeit ¢és érdeklddési teriileteit, s mindegyikiik szamdra vele kozdsen egyéni tanulasi és
teljesitményprogramot alakitunk ki, melyet szerzédésekben rogzitiink. A tanuldsi programot
tehat nem a tananyag ¢€s az életkor, hanem az egyéni tudasszint, a képességek és az érdeklédés,
valamint az adott tanar személyes, tantargyan beliili elvarasai hatarozzak meg. Ily modon a
Tanodéban nincsenek osztalyok és évfolyamok. A didkok tantdrgyanként kialakitott kis 1étszamu
tanulocsoportokban tanulnak. Célunk, hogy minden didk olyan csoportban és moédon tanuljon,
amely a sajat képességeinek, tudasszintjének a legmegfelelobb, tehat a leghatékonyabb tanuldst
teszi lehetévé szamdra. A csoportokat és az oOrarendet is évente tObbszOr atrendezziik. E
megkozelités legnagyobb elénye, hogy a didkok minden 6ran mas csoportbeosztasban tanulnak, és
ez a struktira nyilvanvalova teszi szdmukra, hogy nincs olyan ember, aki valamihez ne értene.
Didkjainkban kialakulhat az egymasra figyelés és az egymast segitd attitlid, mert mindannyian
ismerik egymast és egymas képességeit. Ezt a megkozelitést persze a Tanoda szelleme is sugallja,
hiszen az itt dolgozd tanarok nem varjdk el, hogy egy didk minden tantdrgybdl a maximumot
teljesitse. Inkabb arra adunk modot és alkalmat, hogy a didk az altala valasztott t¢émakban alaposan
elmeriilhessen, mig a tobbi teriileten egy alapszint teljesitése az elvaras. Ugyanakkor e rendszer nem
teszi lehetévé, hogy valaki tanulas nélkiil ,,megussza” az iskolai heteket, éveket. Az dérakon nem
lehet elbujni vagy meg nem szoélalni. A tanitds modjat az dllandé kommunikaci6 jellemzi, valamint
a sok, apr6 feladat. Ha valaki bejon a Tanodéba, nem telhet el a napja anélkiil, hogy valamilyen

feladatot el ne végezne, s hogy a tandraknak aktiv részese ne lenne. Az intenziv kommunikacid azt
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is jelenti, hogy a tandrat vezetd személy minden alkalommal mindenkit megszo6lit, munkara invital
¢s késztet. Ez anndl is inkabb fontos, mert a hozzank jar6 didkok esetében csak kevéssé lehet
szamitani az otthoni munkdra. A tudas megszerzésének helye szamukra elsédlegesen a Tanoda. A
beszélgetés mint alapmédszer lehetové és elkeriilhetetlenné teszi az allandé gondolkodast illetve
gondolkodtatast.

A Tanoda munkatarsai a tanitds tekintetében is elsddlegesen segitdé személyek.
Legfontosabb dolguk a tanulasi kedv felkeltése és fenntartasa, személyre szolo feladatok és
tanuldsi médszerek megfogalmazasa, kidolgozasa és kiprobalasa. Ilyen folyamatos motivacio
mellett - amikor a tudas megszerezheté és fontos értékké, s elsdsorban belsd liggyé valik - a
hatékonysagot noveli, hogy az ismeretek nemcsak a tanartél, hanem egymastol és onképzéssel is
megszerezhetok.

A tanév a tanulas modjat tekintve két periddusra oszlik:

« mihelymunka;
. konzultacios-vizsgaiddszak.

A miihelymunka-iddszakban torténik a tantargyanként, tanuldcsoportonként és ezen beliil
személyenként kidolgozott tanmenet végrehajtdsa. Az elvégzendd tananyagot, feladatokat ill.
teljesitendd vizsgafeltételeket a diakok minden miihelymunka-periodus elején megkapjak. Igy
annak iitemét vagy akar tartalmat maguk is alakithatjak, hiszen modjukban all azon véltoztatasokat
kezdeményezni, a feladatok vagy a hataridék modositasat 0j szerzédésben rogziteni. Ugyanakkor
elore tisztdban vannak a hataridére el nem végzett feladatok kdvetkezményeivel is. A tanuldsi
folyamat alakitasaban tudatosan és feleldsen vehetnek részt.

Az értékelés ebben az iddszakban elsddlegesen az egyéni beszélgetéseken torténik a
stibmegbeszélésen és a didktdl szerzett informéciok alapjan. Ezzel az értékelési moddal az a
célunk, hogy a fiatalok megtanuljak oOnmagukat értékelni, sajat maguk szamara
megfogalmazni képességeikhez mért realis elvarasaikat.

A segitd-oktatok szdmara e rendszer nyeresége, hogy a didk nem redukalodik egy adott
szaktargy alanyara, hiszen a folyamatos és kozos értékelés révén az adott diakrol mindenki, aki vele
kapcsolatban all egységes, de ugyanakkor tobbszemszogi képet tud kialakitani, valamint az oktatok
szaktargyaktol fliggetleniil is képessé valnak elvardsok megfogalmazasara, s egy toleransabb
hozzaallas megvalodsitasara. Ugyanakkor lehetéség van egymas modszereinek megismerésére és
alkalmazasara is. Rdadasul mindenki mindig tisztdban van azzal, hogy ki, melyik tantargybol mit

tanit ill. tanul, és hogyan.

Didkjaink a Kkonzultaciés-vizsgaidészakban osztdlyoz6 vizsgdkon adnak szamot
tudasukrol. Az iras- és szobeli vizsgak a Tanoda segit-oktatdibol kialakitott vizsgabizottsagok elott

torténnek. Egy vizsgaidészakban minden didk minden tantargybol a haladasi programjanak
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megfeleléen vizsgazik. A haladési litem egy-egy didk esetében tantargyanként kiilonbozo lehet, s
igy a tovabbhaladas is tantargyanként kiilon-kiilon lehetséges. Egy vizsgaidoszakban az Osszes
vizsgatantargybol egy alap- és egy pot- ill. javitovizsgara van mod. A vizsgdk eredményeit
osztalyzatokkal értékeljiik. Sikeres vizsga esetén az adott tantargybol, tantargyakbol a didk a
kovetkezo vizsgaszinten folytathatja tanulmanyait. Adott vizsgaidészakban az egyes tantargyakbol
tobb tanegység osztalyzatanak megszerzése is lehetséges. A vizsgdk mellett a didkok egyéni és
csoportos konzultacidkon vehetnek részt.

A vizsgarendszer alkalmazasanak sok eldnyét tapasztaltuk az elmult években. Ezek az
elényok nem elsdsorban a tudas szamonkérésének tertiletén fogalmazodtak meg, hiszen didkjaink
aktualis tudésszintjével minden segité-oktatd hétrél hétre tisztdban van. A vizsga inkabb egy
helyzet tanulisa-tanitisa a Tanoddban. Koncentraciot, osszeszedettséget, jo fellépést,
viselkedési kulturat és teljesitményt kovetel. Ezeknek a képességeknek a folyamatos tanulasat-
tanitasat nagyon fontosnak tartjuk. Ugyanakkor tagadhatatlan elénye, hogy az <érettségi
idépontjara didkjaink megtanulnak viselkedni vizsgaszitudcioban, s ily modon az érettségi
stresszhatdsa a Tanodaban az atlagosndl kisebb, érzelmi toltése és jelentOsége viszont joval
nagyobb.

Az érettségi vizsgat az arra valo jelentkezés kozponti hataridejét megeldzden probaérettségi
vizsga el6zi meg. Az 1994/95-6s tanévben rendeztiink eldszor ilyen vizsgat, ami elsésorban a
didkok véleményének és visszajelzéseinek tiikrében hasznos ¢s sziikséges kezdeményezésnek
bizonyult. Ez a vizsga minden érettségizé didknak kotelezd. Lehetévé teszi, hogy a didkok és a
segit6-oktatok felmérjék, hogy az érettségi elétt allok milyen allapotban vannak, meddig jutottak a
felkésziilésiikben pszichés és tanulmanyi szempontokat egyarant figyelembe véve. Ez a vizsga
pontosan ugy zajlik, mint az érettségi, tehat egy napon kell az érettségi tantargybol felelni. Itt
véglegesen kideriil, hogy ki, hogyan birja az egész napos lelki- és fizikai igénybevételt, az
ohatatlanul bizonyos szorongéssal jaré varakozasokat.

A probaérettségi - a vizsgabizottsagot kivéve - mindenben olyan, mint az ,igazi”. Itt
azonban még a segit6-oktatok vizsgaztatnak, a teljes stdb jelen van minden didk vizsgajan. Erdekes
mobdon tapasztalataink szerint az értékelésben ez a belsd bizottsag talan még szigorubb is, mint az
érettségi fliggetlen bizottsaga (Id. késébb). Ez az értékelés nem elsdsorban a didkok egyes
tantargyakbol mutatott targyi tuddsa szerint és nem érdemjegyekben torténik. Az értékelés o
szempontja az, hogyan tud didkunk ebben a szituacidoban viselkedni, dolgozni egész nap, hogyan hat

ra - szamara jol ismert emberek kozott - az érettségi vizsgat modellezé téthelyzet.

Az érettségi vizsga a Tanoda szervezésében, két szinten, tanévente két alkalommal,
fiiggetlen vizsgabizottsag eldtt torténik.
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A két idopont azért fontos, mert didkjaink egyéni haladési iitemben, egyéni tanmenetek szerint
tanulnak és késziilnek fel. Az Oszi érettségi vizsga ennek megfeleléen a Tanoddban nemcsak
potvizsga-lehetdség, hanem egyenrangu vizsga a tavaszival. Vannak, akik - egyéni tanulasi
programjuknak megfelelden - erre az idépontra jutnak el a végso vizsga letételéig.

Ugyanakkor a Tanoddban mod van arra, hogy a didkok elérehozott érettségi vizsgat
tegyenek. Ez azt jelenti, hogy a didk allapotatdl, tudéasszintjétol, aktualis élethelyzetétol, haladasi
iitemétdl fliggden - segitd parjaval kozosen - valaszthatja meg, hogy mely tantargyakbol érettségizik
az adott idészakban. (Példdul a méjus-juniusi idészakban elérehozott érettségi vizsgat tesz két
tantargybol, a maradék harom tantargybol pedig az azt kovetd szeptember-oktdberi iddszakban
vagy a kovetkezd év végén szerzi meg végbizonyitvanyat.)

Az érettségi vizsgara bocsatas feltétele teljes érettségi vizsga esetén a 12. évfolyam
elvégzése, elorehozott érettségi vizsga esetén a valasztott vizsgatantargyakbol az évfolyamonként
sziikséges zardjegyek megszerzése.

A kotelezd érettségi targyak a hatalyos jogszabalyban eldirtak. Valaszthatok: biologia,
foldrajz, fizika, kémia, idegen nyelv, vizualis kultura, informatika. Az érettségi vizsga
kovetelményrendszerét, lebonyolitdsanak modjat €és menetét annak vizsgaszabalyzata hatarozza
meg.

A Tanoda didkjai az érettségi vizsgat fiiggetlen vizsgabizottsag elott teszik. A
vizsgabizottsag tandrai a didkokat a felkésziilési idészakban nem tanitottak, felkészitésiikben
kozvetve sem vettek részt. A Dbizottsdg tandrai mas kozépiskolakban dolgoznak, Oket a
vizsgaztatasra a Tanoda iskolavezetdje kéri fel. A fliggetlen bizottsdg elOtti érettségiztetés
bevezetésének célja, hogy didkjaink tudédsanak, teljesitményének minél objektivabb mérését
valositsuk meg. Ez a fiiggetlen vizsgabizottsag elsdsorban a didkok, masrészt a segitok védelme
miatt sziikséges. A didkokkal évekig szoros érzelmi kapcsolatban dolgozo segité-oktatok
nelfogultsaguk”, érzelmi befolyasoltsaguk az atlagos tanar-didk kapcsolathoz viszonyitva joval
nagyobb. Tulsagosan jol ismerik és beleé¢lik magukat didkjaik helyzetébe. A didk életére,
felkésziilési periddusara vonatkozoan nagyon sok hattér-informacioval rendelkeznek, egyiitt €lték at
annak nehézségeit, buktatoit és oromeit is. [ly mddon a segitok maguk is érintettek didkjaik szamara
oly fontos, nagy jelentéségli érettségi vizsga sikerében. Legalabb annyira, ha nem jobban izgulnak
ezen a vizsgan, mint tanitvanyaik, diak parjaik. Atélik és atérzik a diak egész életvezetésének, napi
gondjainak ismeretében e vizsga hallatlan nagy jelent6ségét. Ez a helyzet nagyon megnehezitené az
objektiv viszonyulast, elbirdlast, ami ugyanakkor mindannyiunk (didkok és segiték) szamara
egyarant fontos. (Erdemes megjegyezni, hogy ez az elfogultsig, érintettség soha nem a
teljesitmények feliilértékelésében nyilvanul meg, inkabb a keményebb kdvetelményekben,
elvarasokban. Gyakran tapasztaljuk, hogy a fiiggetlen érettségi bizottsdg bizonyos helyzetekben

elfogadobb, mint mi magunk lennénk vagy vagyunk a Tanoda osztalyozo vizsgain.)
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A didkok szemszdgébdl nézve szintén til nagy érzelmi terhet jelentene, ha az érettségin a
segitdik vizsgaztatndk oket. Az 6 értelmezésiikben az érettségi vizsgan valo szereplésiik a
Tanoddhoz és segitdikhez fiiz6d6 szeretetilk, emlékeik, ragaszkodasuk utolso kifejezése.
Megprobaljak ezen a vizsgan a képességeikbol és tudasukbol adéddé maximumot adni. Ez az érzelmi

hattértoltés sok esetben blokkolo lehet, és a fliggetlen bizottsag védelmet nyujthat e helyzetben.

A szakképzés elveiben és modszereiben nem tér el a gimndzium személyre szabott tanulasi
programjatol. Tartalma nagyobb részben a gyakorlatra épiil, igy a didkoknak lehetdségiik van

képességeiket kiprobalni, a megtanultakat alkalmazni.

4.2.3. A szerzodéses rendszer

Az egyénre figyelés, esetkezelés, a személyre szabott tanuldsi program megvaldsitdsdnak
fontos mddszere a szerzddéses rendszer alkalmazasa. A Tanoda minden didkjaval szerzédést kot
éves munkajara és a kolcsonos elvarasokra vonatozéan. A szerzdédéseknek harom formaja van:
az alapszerz6dés, a tanulmanyi szerzodés ¢s az eseti szerzodés. Ezeket a szerzddéseket a didk a
Tanodéval koti, konkrét tartalmat segitdjével kozosen alakitja ki és fogalmazza meg.

Az alapszerz6dés megkotésére a diak Tanoddba vald bekeriilése utdn, az ismerkedd
szakasz lezarultdval keriil sor. Ezen id0szak célja és feladata, hogy a didk megismerje, értse €s a
maga szamara alkalmazni tudja a Tanoda miikodési modjat, a segitdk pedig megismerjék a didk
tanulasi képességeit, hozott tudésat, terveit, igényeit, személyes problémait, életvezetésének
jellemzdit, pszichés allapotat. Az alapszerzddés rogziti az iskolaba jaras kereteit: az érettségi
tervezett idejét, a valasztott idegen nyelvet és tantargyakat, segitdjének nevét. Modositdsara
természetesen a diak vagy segitdje kérésére lehetdség van.

A minden tanulméanyi iddszak elején megkotott tanulmanyi szerzédés szabalyozza és
rogziti a didkok haladasat. A szerzédés az aktudlis idészak végéig érvényes. Tartalmazza az adott
idészakban tervezett tantdrgyakat, a vizsgaszinteket, az elsajatitandd tananyag egységeit
(tanegység), a tanuldsi modot. A tanulmanyi szerz6dés melléklete a didknak az idészakra érvényes
személyre szabott 6rarendje. A kovetkezd iddszak elején a didk és segitdje kdzosen értékeli az elézo
tanulmanyi szerzddés teljesitését és ezt figyelembe véve allapodnak meg az 0j szerzédésben.

Eseti szerzodés kotésére az év soran barmikor sor keriilhet. Az eseti szerzddés lehet
tanulasi (pl. valamilyen konkrét feladat hataridére vald elvégzése), vagy szabdlyszegés miatti
szerzddés, esetleg a didk altal kezdeményezett életmddszerzédés. Ezen tal tartalma lehet barmi mas,
a didk vagy segitdje altal javasolt megallapodés, amelyrdl ugy gondoljak, hogy fontos rogziteni.
Barmely szerzddéskotés esetén kolcsonds megéllapodas sziiletik didk és segitdje kozt, vagyis

elvardsok fogalmazodnak meg, melyeket irdsban rogzitenek, hataridovel latnak el, és mindkét fél
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alairja. A szerz6dés mindenkor tartalmazza a nem teljesités kovetkezményeit. A szerzédések
barmely fél kezdeményezésére moddosithatok. A szerzddés teljesitésekor az tigy lezarul.
Tapasztalataink szerint, a didkok szamara a szerz6dés fontos, s az abban foglaltakat - mivel
azok kialakitasanak részesei - nagyon komolyan veszik. A szerzddés biztositja az elvarasok
egyértelmiiségét, s hogy egymastol kiilonallo iigyek nem keverednek (pl. nem keverednek

tanulmanyi és viselkedési problémak).

A szerzddéses rendszer célja és tartalma tehat:

. kozosen megfogalmazott vilagos keretek biztositasa a didk tanodai munkéjahoz;

. tamasz az egyéni problémak megoldasaban;

. afolyamatos esetkezelés segitése;

. nyilt, kozdsen kialakitott €s egyénre szabott elvarasok;

. folyamatos visszajelzés tanulmanyi munkaban, életvezetésben és viselkedési modokban
egyarant.
A szerzOdéses rendszer erdsiti a partneri viszonyt, és lehetdséget ad arra, hogy a didkok

felelésen alakitsak sajat tanodai életiiket, valamint egyértelmiivé teszi a kdlcsonds elvarasokat.

4.2.4. Az alapszabalyok

Az alapszabdly alkotja a Tanoda hézirendjét. A Tanoda alapszabdalya adja azt a biztonsagos
keretet, amelyen beliil az egyénre figyelés megvaldsithato. E szabdlyt a stab tagjai allitjak ossze, s
ez a Tanodaban az egyetlen olyan elem, amely a didkok altal megkérddjelezhetetlen. A szabalyok
elsddlegesen a jelenlétet, s annak mindségét hatirozzdk meg mint a koz6s munka elsédleges
alapfeltételeit, s céljuk, hogy a Tanodaba jaré minden didk pontosan tudja, hogyan lehet kikeriilni
innen, viszont e mellett azt is garantaljak, hogy mas médon nem.

E szabalyokat minden didk tanulmanyainak kezdetekor megismeri, és kozds értelmezés,
megbesz¢lés utan alairasaval is kifejezi, hogy azokat elfogadja és betartja. A szabalyok keretjellege
azt jelenti, hogy egyéni elbirdlas alapjan a stdb donthet Ggy, hogy egy didk érdekében, de csakis ra
vonatkozoan az alapszabalyoktdl eltérd, egyéni normat alkalmaz. (Adott esetben a konkrét eltérésrol
a személyzet a tagozat Osszes didkjat tajékoztatja.) Ez azonban nem modositja a Tanoda egészére

vonatkoz6 alapszabalyok érvényességét.



A Belvarosi Tanoda Alapitvanyi Gimnazium és Szakkozépiskola pedagogiai programja
A Belvarosi Tanoda Alapitvanyi Gimnazium mikodési modja, modszerei €s rendje 31

4.3. Tanoran kiviili foglalkozasok

A didkok igényeihez (ill. anyagi lehetéségeinkhez) igazodva toreksziink fakultaciok
szervezésére, mikodtetésére, miveltségszélesitd ill. szakmaalapoz6 ismeretek szerzése céljabol

(pl.:foto, film, ének-zene, szinhaz, vallastorténet stb.).

Ezen tal a Tanodaban - mivel annak épiiletét a didkok egész nap hasznalhatjak - sok,
nagyon értékes tevékenység szervezodik spontan médon. A tanitasi id6 utani 6nalld tanulasok,
kozos feladatmegoldasok, konzultacidk, korrepetalasok, beszélgetd csoportok, didk-didk segitd
parok, kozos jatékok, zenélések személyiségfejlesztd és kozosség kovacsold ereje fontos része
munkanknak. Sok didkunk egész nap itt tolti idejét és fontos, hogy mindig talalhat elfoglaltsagot.
Ezt a lehet6séget biztositanunk kell, de hiba lenne az igy szervezddd tevékenységeket iranyitott

rendszerbe foglalni.

Meg kell jegyezni, hogy a mozgas-6rdk lebonyolitasanak feltételei a miikodési
koriilményeink tekintetében nem adottak. Tornateremmel nem rendelkeziink, s annak bérlésére
nincsenek anyagi forrasaink. Raadasul miikddési helylink a fovaros egy igen szennyezett teriilete.
Ezért is (!) nagyon fontosnak tartjuk, hogy lehetéségeinkhez mérten minél tobbszor tudjunk
kimozdulni az épiiletbdl. A mozgés-foglalkozasokat igy meghatarozott iddkeretben, de tobb

helyszinen (uszoda, Taban, kiranduldsok, taborok), alternativak kindlasaval kivanjuk megvalositani.
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5. A munkacsoportok (stabok) miikodése

A Tanoda alaptevékenysége a max. 150 f6 tanul6i jogviszonyban 1¢v0 fiatal ellatdsa. Az
évek soran a felmeriilé igényekre, a jelentkezé fiatalok specialis helyzetére harom
munkacsoport stabba szervezédve valaszol. A kozépiskolabol kiilonb6zé okokbol kimarado
fiatalok, a szenvedélybeteg fiatalok és a krimindlis életvezetésii fiatalok oktatasara, gondozasara
egy-egy stab specializalodott.

A stabok a Tanoda alapcéljait, értékeit vallalva és mddszereit alkalmazva tevékenykednek,

az esetkezelés mértéke, hangsulyai, teriiletei azonban kiilonbozdek.

Tevékenységiink szerves részét képzi ugyanakkor a hozzénk fordul6 nem tanulé6i
jogviszonyban [évd fiatalok gondozasa. Ezt egyfeldl felvételi rendszerlink indokolja. Mivel a
felvételinél elsédleges szempont a lelki, élethelyzetbeli raszorultsag, a felvételiztetés lebonyolitidsa
kizardlag egy hosszabb ismerkedési folyamat lehet. Masrészt a jelentkezok kiilonféle segitségeket
igényelnek az informécioktol, ligyintézéstdl a komoly esetkezelésig.

Veliik foglalkozik a Tanoda - Ugyelet

Béar a Tanoda nem tartja céljanak és feladatdnak a sziilokkel vald foglalkozést, mert ez
csaladterapia és/vagy a sziild szdmara is biztositott segitd kapcsolat folyamatos miikddtetését
igényelné, ami meghaladja szakmai ¢és feltétel-rendszerbeli kereteinket, a sziilok bizonyos mértékii
gondozasa mégsem zarhaté ki teljesen. Igényeknek megfelelden egyéni beszélgetésekre,
szlilécsoporton vald részvételre van lehetdség.

A Tanoda Kozosségi Iskola funkciojabol kovetkezden - a tanitasi id6 keretein tul és a
latogatok szédmara nyitottan - évrél-évre szervez olyan programokat, rendszeresen miikodo

tevékenységi formakat, melyek kisebb kozosségek, csoportok szervezddésére adnak lehetdséget.

5.1. Tanuléi jogviszonyban

A Tanoda munkarendje (rendszeres elfoglaltsag) a didkok szamara életmodszervezo
segitséget (is) jelent. A tevékenység hangsulya az oktatds mellett a segitd, esetkezeld6 munka, a
segito-parrendszer folyamatos miikodtetése, a tanulasi képességek és készségek fejlesztése,
felzarkoztatas, egyéni fejlesztés: a folyamatos személyre szabott torddés biztositasa. A tanuldsi
folyamat elsddlegesen az iskoldban zajlik. A kortars Onsegités fontos szerepet kap az iskola

munkdéjaban.
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A Tanoda minden Onallban mikodo egységét stab mikodteti. E  stdb hetente
megbesz¢éléseket tart, amelyen atgondolja teenddit, az Osszes didk aktualis helyzetét, s
természetesen a stabtagok problémait is. A felmeriilé kérdésekben megoldaési stratégiakat dolgoz ki
vagy dontéseket hoz, amelyeket kovetkezetesen és egységesen képvisel a didkok eldtt. A napi
gyors, fontos és egyértelmii informacio-aramlas, a didkok helyzetének pontos ismerete érdekében
iigyeleti naplot vezet ill. napi ligyeleti rendszert mikodtethet.

A stabtagok alapfeladata az oktatas és esetkezelés. Tevékenységi teriileteik:.

. Onall6 oktatasi tervek és tananyagok tantargy- vagy tantargy-csoportonkénti kidolgozasa;

. szaktargyi tanitas, egyéni fejlesztés;

. a tanitott didkok szdmara személyre szabott tanulasi program és moddszerek kidolgozasa,
alkalmazasa;

. atanulasi-tanitasi folyamatok dokumentalasa, modszertani anyagok készitése;

o Vizsgaztatas;

o felvételiztetés;

. segitd parként esetkezel6 munka végzése;

o az esetek kezelésének dokumentalasa;

. esetmegbeszélések;

- napi ligyelet ellatasa;

« aktiv részvétel a Tanoda programjain, rendezvényein;

« részvétel a stab heti megbeszélésein;

. folyamatos onképzés (human-segitd €s szaktargyi);

« kolcsonos igény szerint sziilokkel valé kapcsolattartas

o adminisztracio.

A stiab mindenféle értelemben mintacsoport. Visclkedése, allapota és milkddése
tapasztalataink szerint mindig meghatarozza a didkcsoport miikodését is. Ezért nagyon fontos a
stab, mint csoport, s benne a személyek egyénenkénti folyamatos karbantartasa, s a nagyon intenziv
¢és nyilt egymas kozti kommunikacio. A stab és a benne dolgozé személyek legfébb torekvése a
hitelesség. Fontos értéke és jellemzodje e stabmunkanak, hogy ez a miikodési mod lehetéve teszi azt,
hogy az iskola, a munkahely a segitd-oktatok személyes igényeit, fejlodését ugyanugy szolgalja,

mint didkjaiét, s az onmegvalositas terepe legyen.

A Tanoda miikodési médjanak legfobb jellemzdje az intenziv, koézés munkan,
elfogadason, bizalmon és 6szinteségen alapuld, egyenrangu partnerként egyiittmiikodé tanar-
diak kapcsolat, a napi odafigyelés minden didkra, az otthon-érzet, a csaladias légkor, a
kolcsonos torodés, a diakok és tanarok személyes igényeinek tiszteletben tartasa, az egymas

iranti tiirelem, s a kozosen végzett munka 6romei és buktatoi, a folytonos valtozas és tanulas.
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5.2. Nem tanuloi jogviszonyban

5.2.1. A Tanoda - Ugyelet

A tanitasi id6 keretein tal (julius honap és augusztus elsé fele kivételével) eldre
meghatarozott, egyeztetett id6épontokban a jelentkezdk, érdeklodok személyes fogadasat,
tajékoztatasat, alkalmi tdmogatasat, valamint a felvételik elokészitését és lebonyolitasat végzi az
Ugyelet. Az ellatottak kére az eddigi tapasztalatok alapjan évente tobb szaz f6, akik nincsenek

tanuloi jogviszonyban a Tanodaval.

Az Ugyeleten a Tanoda egy segitd-oktatdja fogadja az érdeklddot, jelentkezét Ez az Elsé
Beszélgetés, melyen sor keriil egy adatlap kitoltésére, a jelentkezO aktualis élethelyzetének,
problémainak felvazolasara, s egy részletes tdjékoztatisra a Tanoda tevékenységi kereteirdl, az
egylttmiikodési lehetéségekrdl. A beszélgetés végén megallapodas sziiletik a tovabbi
egylttmiikddésre vonatkozoan:

. ajelentkezdt masik iskolaba probaljuk iranyitani;

. jogi, ligyintézési tanacsot, segitséget nyujtunk;

. segitd kapcsolatot kezdeményeziink;

« specialis szakintézménybe valo elhelyezését kezdeményezziik és timogatjuk;
« meghivjuk a Tanoda felvételi beszélgetésére;

. azeldbbiek otvozetei.

Az ligyeletes feladata annak eldontése, milyen tipust segitség sziikséges a jelentkezo fiatalnak.

A jelentkez6 a megallapodastol fiiggden, folyamatosan tarthatja a személyes kapcsolatot az
6t fogado tligyeletessel, aki nyomon koveti élethelyzetének alakuldsat. Ez a folyamat az tligyeleti-
stab utols6 megbeszélésén zarul, ahol rendszerezziik, hogy a jelentkezdk koziil kiket hivunk be a
Tanoda felvételijére és kik azok, akik nem, mert helyzetiik mas modon rendezédott.

Az tgyeleti feladatokat a Tanoda segit6-oktatoi stabba szervezddve latjak el. Az tligyeleti
stab havi rendszerességgel megbeszélést tart, melyen:

. sorra veszik az Ugyeleten az eltelt idészakban Ujonnan megjelentekkel tortént
megallapodasokat;

. megbeszélik az esetkezelések, nyomon kdvetések, kapcsolattartasok aktualis allapotat;

« kozosen dontést hoznak a megkeresésekrol;

. regisztraljak a felvételi behivassal kapcsolatos jelentkezdi dontéseket;

. elokeészitik, szervezik és lebonyolitjak a felvételit;
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. tamogatjak a fel nem vettek iskolakeresését és megallapodnak a velilk torténd tovabbi

egylttmiikodés keretiben.

Az tlgyeletes az altala fogadott fiatal minél hatékonyabb ellatdsanak érdekében tovabbi
egylttmitkdéseket kezdeményezhet:

. mas intézményhez, ott dolgozd személyhez torténd atiranyitas;
. azlgyeletes stab masik tagjdhoz torténd atiranyitas;

« a Tanoda valamely munkacsoportjaval val6 egyiittmikddés megkezdésének tdmogatasa.
Sziikség esetén pedig az tligyeletes megkezdi a jelentkezdvel a folyamatos kapcsolattartast,
az esetkezelést.

5.3. Kapcsolattartas a sziilokkel

A deviancia - probléma hatterében minden esetben valamilyen értelmli csaladi
rendezetlenség is all. A Tanoda alapelvei szerint ugyan nem végez csaladgondozast, de ugyanakkor
nem zarkézik el, ill. bizonyos esetekben akar kezdeményezi is a sziilokkel valé folyamatos vagy
alkalmi kapcsolattartast. E kapcsolattartds modja az egyéni beszélgetések lehetdségének biztositasa.
A szililéknek elsésorban abban probalunk segiteni e taldlkozasokkal, hogy képesek legyenek
gyerekeik csaladrol valo levalasat timogatni s feldolgozni.

A talalkozast szinte minden esetben a sziilé kezdeményezi, a Tanoda nem. Ennek oka, hogy
a Tanoda minden értelemben a didkokkal all szerzodéses viszonyban, tobbek kdzott a didk iskolai
¢letének felelosségét sem haritja a sziilére. Ugyanakkor bizonyos helyzetekben sziikséges a sziilo
bevonasa vagy tajékoztatasa az esetkezelés folyamataban.

Sziiloi értekezletet - tajékoztatds és ismerkedés céljabol - évente egyszer, a tanév elején
szerveziink. Ezen tul csak olyan esetben, ha a Tanoda sorsat érintd kérdésekben szeretnénk
konzultalni a sziilokkel.
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6. A személyzet

A Tanodaban alkalmazott mddszer 1ényege a személykozpontisag. Ennek megfeleloen
a személyi feltételek biztositasa és a személyzet allapota meghatarozo.

Alapelviink, hogy egy segit6 intézményben minden munkatars - a gondnoktdl a vezetdig -
a tartalmi munka képvisel6je, a sajat teriiletén ugyan, de azonos értékkel fontos, a személyzet
szerves része. Ha csak egy munkatars is akad, aki nem képviseli a segité hozzaallas attitiidjét, az
rombolja az intézmény munkajanak hatékonysagat. Ez azért van igy, mert a segités a Tanoda
értelmezésében egy légkor megteremtése. Ezt a 1égkort pedig elsdsorban a személyzet gondolkodas-
¢s munkamodja, fizikai és lelki allapota, belsd kapcsolat- és kommunikacios rendszere teremti,
hatarozza meg.

A Tanodaban segité foglalkozasu szakemberek (pedagdgusok, szocialis munkasok,
népmiivelok) dolgoznak (segitd-oktatok), akiknek legfontosabb feladata a segitd kapcsolat alakitasa

valamint fenntartasa, és akik a tanar-diak kapcsolatot is igy értelmezik, mikodtetik.

6.1. A segit6 személyével kapcsolatos elvarasok

A segitd legfontosabb munkaeszkoze sajat személye. Nem lehet barki alkalmas erre a
munkdra. A legfontosabb elfogadni, hogy egy ilyen munka vallaldsa folyamatosan karbantartott,
elemzd Onismeretet, onmagunk nyilt véallalasat és személyes, valamint szakértelmiink hatarainak
pontos, naprakész ismeretét igényli. Ez nem kdnnyen teljesithetd elvaras. Mégis nagyon fontos,
hiszen a segitd munka egyik legnagyobb csapdéja a talvallalas tigy személyes, mint intézményi
szinten. Szivszorongatd, de az dnvédelem ¢és az elvallalt feladatok sikeres elvégzése érdekében is a
legfontosabb feladat a ,nemek” kimonddsdnak ¢és megvaldsitasanak megtanuldsa. A segitdk
esetleges tulvallalasai, s az ebbdl kovetkezd kimertiilés a teljes tevékenység 1étét veszélyeztetheti.

A segit6-oktatok személyével kapcsolatban - a Tanodaban - megfogalmazott elvarasok:

Eletviteli jellemzok:

biintetlen eloélet, semmilyen politikai, vallasi, modszertani iranyzattol nem fiigg, nem kabitoszer
vagy alkoholfiiggo, képes a maganélet és a szakma szétvalasztasara, van jovokepe, értékrendje
stabil.

A személyiséget és a munkastilust alapvetden jellemz0 jegyek:
erzelmi elkotelezettség, Oszinteség, hitelesség, empatia, az datlagosnadl nagyobb tolerancia, aldzat,
nyitottsag, érzekenység, fejlodoképesség, fegyelmezettség, onuralom, képes kezelni sajat eloitéleteit,

mértéktartas, a szakmai tdajékozottsag folyamatos igenye.
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A személykozponti gondolkodasmodot meghatarozo vonasok:
szeretetvezeérelt (tudjon szeretetet adni és kapni), helyzetfelismerése rugalmas, szemléletmodja
perspektivikus, kovetkezetes, fogékony, szellemiekben fiatal, szabalytartasa rugalmas, minden

problémat egyedikeént kozelit meg.

El6- és tovabbképzéssel fejleszthetd jellemzok:
naprakész targyi tudas, onismeret, szervezoképesség, kommunikacios készség, kooperdcios készség,
konfliktusmegoldo technikak széles repertodrja, dontésképesség,

segito modszerek széles repertoarja, sajat korlatok ismerete.

A segitot az ezek megvaldsitasara valo allandé torekvés jellemzi (fliggetleniil att6l, hogy
palyakezdd, vagy éppen hosszt szakmai multtal rendelkezik, hogy milyen szintli és mindségi
képzettséget kapott a segitd szakmaban). A személyiségfejlodés és a valtozas igénye és az ebbe
fektetett munka szdndéka kell, hogy jellemezze azt, aki a Tanodaban kivan dolgozni. (A fiatalok
iranyaban érzett segitd szandék kevés!) Aki masoknak akar segiteni, annak elsGsorban 6nmagaval

kell tudnia banni, hiszen a fiatalok szamara a legfontosabb minta és tamogatas a segit6 viselkedése!

6.2. A segit6 személyzet munkastilusa: a stAbmunka

A Tanoda minden munkacsoportjaban a személyzet stabba szervezddve dolgozik. Mi is ez a
stab, és miért ilyen fontos munkénkban?

Alapelviink szerint esetkezel6 munkat nem lehet a stab kontrollja nélkiil végezni a
Tanoddban. A segitd kapcsolat mindenképpen kontrollt igényel gy a segitett, mint a segitd
védelmének érdekében. Ezért kimondtuk, akinek ,,parja” van (esetkezeld munkat végez), annak
stabtagnak kell lennie. A masik fontos szempont - mivel a Tanoddban a segiték egyben tanarok is -,
hogy az alaptantargyat tanit6 személy stabtag legyen. Csak igy kovethetd és végezhetd naprakészen
a személyre szabott oktatas, fejlesztés. Az 6raadok nem tagjai a stabnak, igy értelemszertien parjaik
sincsenek. Igény esetén egy-egy alaposabb és kozos elemzést kivano probléma felmeriilésekor részt

vehetnek a stabiilésen.

A stab tehat egy minden résztvevo altal fontosnak tartott iigy érdekében egyiitt
tevékenykedo és gondolkodd szakmai csoport. Ugyanakkor egy kis szervezet, amely allando
karbantartast és fejlesztést igényel. A stab tobb, mint személyek/személyiségek Osszessége, egy

ezen talmutaté Uj mindség. A stab kozos dontéseket hoz, feleldsséget vallal, az egyéneknek
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csoportszintii kontrollt biztosit. A stabtagok egyéniségiik, személyes feleldsségiik megtartasa
mellett képesek a kozos dontéshozatalra, folyamatos informacidcserére, egymas tamogatasara. Csak
egy mentalisan jol karbantartott csoportban - a stibban - képzelhetd el folyamatos, stabil,

megbizhatd (mintaértékil) értékrend kozvetitése.

A stab feladata nagyon sokrétii:

. felelds a benne dolgozd szakemberek lelki és szakmai karbantartasaért, vagyis egyfajta
szuperviziot 1at el (segiti a segitoket);

. egylttmikodik a fiatalok kozos kezelésének - gondozasanak, tanitdsanak - érdekében
(esetmegbeszEld csoportfunkceiot lat el);

. folyamatosan naprakész visszajelzést ad az egyes munkatarsak és a személyzet kdzos
munkajarol (kontrollfunkcio);

. alakitja a Tanoda, mint segité intézmény - a valtozd igényekhez folytonosan igazodd -
koncepcidjat;

. alakitja a Tanoda hétkoznapi életét;

. dontéseket hoz, és megoldasi stratégiakat alakit ki a napi ligymenetre;

. adminisztrativ feladatokat lat el;

« kialakitja az egészséges munkamegosztast;

« biztositja az alland6 szakmai fejlddést (szellemi miihely);

« koz06s gondolkodason és felelosségvallalason alapuld vezetési mod.

A stabok tagjait természetesen titoktartasi kotelezettség terheli
minden, az esetekkel kapcsolatos és a stabon elhangzd, személyeket érintd informacidk
tekintetében. Ugyanez vonatkozik a dokumentacidkra, s a tanodéds didkok ill. a jelentkezdk

adatlapjaira.

A Tanodaban minden segit6 személynek alkalmasnak kell lennie a stdb-munkamodra.
Segiték vagyunk és ez azt is jelenti, hogy képesnek kell lenniink magunkkal mindazt megtenni, amit
a segitettekkel tesziink vagy t6likk elvarunk. Elsé 1épésként tehat képesnek kell lenniink egymas
elott kitarulkozni, megmutatni magunkat és elfogadni a stabon beliil is a masképp gondolkodast, a
massagokat. A stdbban valdé dolgozds a segit6 munka személyiségprobdja is. A magam
megmutatasa, vallalasa, az dszinteség, az elfogadas és az egylittmiikodési képesség, a nyitott -
masokat sajat munkéankba belelatni engedd - szakmai munka talan a legfontosabb kritériumok. Az
igénye és folytonos vallalasa annak, hogy hosszii id6n keresztiil kitarjam és fejlesszem sajat

személyiségemet e kis csoport tiikkrében a legnagyobb kihivas. Akinek erre nincs igénye vagy nem
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képes erre, az nem tud stabban dolgozni. Aki viszont vallalja ezt, az minél tobb idén keresztiil
tartozik e csoporthoz, nyilvanvaloan annal jobban kotédik és elkotelezédik. Az olyan
munkakapcsolatokra tehet szert, melyekt6l nehéz megvalni.

Mindez nem jelenti azt, hogy a stab egy ,,terapids” vagy dnmarcangol6 csoport lenne. Hogy
sajat személyiségiinkkel banni tudjunk, és allandd visszajelzéseket kapjunk azért sziikséges, mert
mindennapi munkank sordn didkjaink vagy a fiatalok, akikkel taldlkozunk, 6nmaguknak és nekiink
is mindig a legfontosabb kérdést teszik fel: ki vagyok én? A stab segit abban, hogy eldszér magunk
szamara tudjuk megvalaszolni ezt a kérdést, és igy képesek legyiink szakmai munkankat jol
végezni. Segit onmagukat keresgéld didkjaink szdmara sajat valaszainkkal, magatartasunkkal és

¢letviteliinkkel egyfajta pozitiv mintat adni.

A stabtagoknak vannak olyan feladataik, amelyeket mindannyian ellatnak, de
mindenkinek van sajat felelos teriilete is. Vannak alkalmi, csak egy adott idészakot érintd
feladatok is. E feladatelosztasokat évrdl évre ill. alkalmanként a stabiiléseken kézosen beszéljiik
meg, és a lehetdéségekhez mérten mindig figyelembe vessziik; ki mire a legalkalmasabb vagy mire
nem, mit csinal szivesen ill. aktudlisan mit bir el. igy kozosen tudjuk kontrollalni a til- vagy

alulvallalasokat is.

A stab tagjainak feladatai az alabbiak:
. segitd parként esetkezeld munka végzése;
o az esetkezelés dokumentalasa;
. esetmegbeszélésen valo részvétel;
. szaktargyi tanitas;
. Onall6 oktatasi tervek és tananyagok tantargy-, vagy tantargyi csoportonkénti kidolgozasa;
. minden tanitott didknak személyre szo6ld tanuldsi program és moddszerek kidolgozéasa és
alkalmazasa;
. atanulasi-tanitasi folyamatok dokumentalasa, modszertani anyagok készitése;
. aparokkal kapcsolatos taniigyi €s egyéb adminisztracio;
. Vvizsgaztatas;
o felvételiztetés;
o taboroztatas;
« részvétel a stab heti megbeszélésein;
. folyamatos onképzés (human-segito €s szaktargyi);
« igény szerint sziilokkel valo kapcsolattartas;

. a Tanoda napi miikodtetése.
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Alkalmi ill. egy-egy stabtagot érinto feladatok, feladattipusok:

tigyelet, klubvezetés, stabvezetés, tantargyi munkacsoportok kezelése, menedzselés, palyazatiras,
adminisztracio, szakmai érdeklodok, latogatok fogadadsa, terepgyakorlatok lebonyolitasa,
szakdolgozok, kutatok segitése, tabor- és kirandulas szervezése, kényvtar karbantartasa, érettségi

szervezese, adatfeldolgozas és -elemzés, kutato munka, anyagbeszerzés, karbantartas, leltarozas.

A szakmai képzéseken, tovabbképzéseken és konferencidkon valod rendszeres részvétel a
Tanodéaban dolgozok szamara 1étsziikséglet lenne, és ezt minden stabtag igényli és feladatanak is
tekinti. Torekvésiink, hogy legalabb évente egyszer minden stabtag részt vehessen valamilyen
szakmai fejlodését szolgalé programon, rendezvényen, konferenciin vagy tovabbképzésen.

A stabmunka ugyanakkor intézményvezetési modszer is. Ezeken a forumokon torténik a
Tanoda munkdjanak folyamatos alakitidsa. Minden, az intézmény életét érinté fontos dontés
stibmegbeszéléseken sziiletik meg, s e dontéseket azok hajtjak végre és képviselik a napi
gyakorlatban, akik hoztak, s azok igy hatékonyabban mikodnek az intézmény és a személyek
szempontjabol is. Egy olyan kollektiv bolcsesség érvényesiil igy, ami minden személy erdforrasait
kihasznalja. Ez a kozos bolcsesség - bar iddigényesebb és talan farasztobb is, mégis - sokkal
biztonsagosabb vezetési mod, mint az egyszemélyi dontéshozatal, hiszen sokkal nagyobb igy az
es¢ly az alkalmazhaté és jO dontések meghozésdra. A napi vagy koncepciondlis iligyek
megbeszélése kozos gondolkodason, minden, a stabba tartozd személy igényének, érdekének,
véleményének figyelembe vételén alapul, s a dontések érdek- és allaspont egyeztetd szakmai vitdk
eredményeként sziiletnek. Egy-egy végleges megallapodas eldtt a nagyon is kiilonb6zo személyek
megkozelitései, szempontjai csokkentik egy rossz megoldas valasztasanak esélyét. Ugyanakkor igy
minden munkatarsnak feleldssége és feladata van az intézmény tevékenységének és mindségi
munkajanak alakitasaban.

A Tanodaban nincs hagyomanyos munkahelyi hierarchia. A stdb-munkamodszer egyszerre
biztosit tagjainak nagy szakmai szabadsagot és igényel 0Onallo feleldsségvallalast. A stabtag
felelossége egyrészt a kozos dontések, koncepcidk, feladatok kialakitdsaban masrészt azok
képviselésében, megvaldsitasaban, végrehajtasaban van. Ugyanakkor a stab fenntartds nélkiili
bizalommal viszonyul a stdbtagok személyes szakmai dontéseihez és azokat minden esetben
képviseli, tamogatja. Ezt az idealis egylittmiikodési modszert toreksziink megvaldsitani a
mindennapokban.

Ez a mikddési, vezetési mod nehéz, de pezsgd, allandd szakmai vitdkra épiild, egymas
személyét tiszteletben tartd, vidam, felszabadult és kellemes munkahelyi 1égkort és szakmai munkét

eredményez.
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6.3. A stab vezetése

A stab vezetése adminisztrativ eszkdzokkel nem oldhaté meg. A vezetd részvétele az Gsszes
munkafolyamatban feltétele hitelességének, hatékonysagénak. A stabon beliil - a tanodai munka
tekintetében -a legtapasztaltabb szakember az, akit az adott stdb biz meg a vezetés feladataval. Egy
segitd intézményben fontos és alapfeltétel, hogy a munkatarsak legaldbb ugyanakkora figyelemben,
elfogadasban, tilirelemben részesiiljenek, mint az intézmény didkjai. S ennek megvaldsitasa
elsdsorban a stab vezetdjének feladata, ezért személye, gondolkoddsmodja meghatarozo.
Alkalmasnak kell lennie a stabtagok egyénenkénti €s csoportszintli kezelésére. Képesnek kell lennie
adott helyzetben sajat allaspontjat, véleményét hattérbe helyezni. Csak igy el6zheté meg a nagyon
intenziv, a fizikumot és a pszichét teljes mértékben igénybe vevd munka mellett a személyzet

kiégése és a fluktuacio.
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7. A mukodési feltételek

A Tanoda fenntartja a Belvarosi Tanoda Alapitvany. A kuratérium felelds a szakmai
munka irdnyitasaért €s az anyagi alapok megteremtéséért. A bevételi forrasok kozott igen fontos az
allami normativ tdmogatas, az elnyert palyazati 6sszegek, az adoményok.

A Tanoda fontos intézményvezetési és dontési forumai a stadbok. A stabrendszer(i miikodés
az intézmény minden dolgozdja szdmara lehetdvé teszi a szakmai tevékenység alakitdsdban valo
részvételt és beleszolast. A stdbok problémafelvetd, javaslattevd, véleményezési és belsd iigyeikben
dontési jogkorokkel rendelkeznek.

A didkok ko6zds véleménynyilvanitasi foruma a didkstab. A didkok egyéni javaslatokat,
véleményeket és problémakat vethetnek fel segitd parjuknak az egyéni beszélgetéseken és igény

szerint részt vehetnek egy-egy stdbmegbeszélésen.

7.1. A targyi, infrastrukturalis feltételek

A Belvarosi Tanoda Alapitvanyi Gimnazium ¢€s Szakkozépiskola székhelye: Budapest, V.
ker. Iranyi u. 19. A 300 m2-es foldszinti helyiség-egylittesben 5 tanterem 2 iroda 1 klubhelyiség, 1
targyald, kozosségi és kommunalis helyiségek talalhatok.

A tantermek tobbfunkciosak. Kabinetrendszer biztositja, hogy a termekben kapjanak helyet
az egyes tantargyakhoz kapcsolodd taneszkozok, felszerelések, konyvtar, szadmitogépek,
természettudomanyos laboratérium, vided- és hangtechnikai berendezések. A tantermekben a
tanitasi idon kiviil szabadidds és kreativ alkotod tevékenység is folyik. Itt zajlanak az egyéni és
csoportos beszélgetések is. Klubhelyiségiink alkalmas a didkok munkéibol dsszeallitott idoszaki

kiallitasok, rendezvények szervezésére, lebonyolitasara.

A Tanoda szamitogépekkel valo ellatottsaga (Id. mellékelve) kielégitonek mondhatd. A
gépeket kdzos hasznalati, kimondottan erre a célra tervezett butorzattal berendezett helyiségekben
helyeztiik el.

A Tanoda konyvtara szintén egy kozos hasznalatu helyiség néhany szekrényében kapott
helyet; karbantartasa és miikddtetése egy segitd-oktato feladata. (A konyvallomény 1d. mellékelve)

A szakképzési programok megvaldsitdsahoz az iskola meglévd infrastrukturalis feltételei

elegendoek, jelentds bovitést nem igényelnek.
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7.2. A szakmai, személyi feltételek

A Tanoddban alkalmazott moddszer lényege a személykdzpontusdg, ezért kiilon és
részletesen esett sz6 a Tanoda személyzetérdl, az azt targyalo 6. fejezetben.

A Tanodaban segitd-oktatok dolgoznak, mely foglalkozasnak kialakult képzési rendszere
nincs. Minden munkatérs rendelkezik egy fOiskolai vagy egyetemi szintli alapképzettséggel, amely
jelenleg az alabbi teriileteket dleli fel: pedagogus, népmiiveld, pszichopedagogus, szocilis munkas.
Ez az alapképzettség egésziil ki folyamatosan a devidns fiatalok gondozasdban és oktatisaban
sziikséges ill. alkalmazhat6 készségekkel, képességekkel, ismeret- és tudasanyaggal.

A gimnaziumi képzésben és a szakképzésben nem kiiloniilnek el a segit-oktatok, hiszen a két

program szervesen kapcsolddik egymashoz.
Ezen til a Tanoddban meghatirozott feladatokra egy segité-oktatd irdnyitasaval

foglalkoztathaté kortars segitd, laikus segitd, valamint minden olyan érettségivel rendelkezo
személy, aki alkalmas a segitd munkara, és vallalja az ¢ munka melletti folyamatos kiképzést,
tanulast.

A képzés, tovabbképzés maodjai, szinterei, formai:

o Onképzés;

« milhelymunka a Tanodaban;
« szakiranyu tanfolyam,;

« posztgradudlis képzés;

. személyiségfejleszto csoport;
. esetmegbeszéld csoport;

o interaktiv kurzus;

« modszer demonstracids tréning csoport;
o konzultacid sorozat;

. eloadasok, el6adassorozatok;
. szakmai konferenciak;
 kiilsd szupervizio;

« mddszercsere program.

Cél, hogy minden munkatars évente legalabb egy alkalommal részt vegyen a felsorolt
tanulasi formak valamelyikében. Erre a koltségvetésben tanévenként tovabbképzési keretet
kiilonitiink el, annak elosztasat stabkeretben dontjiik el, és személyenkénti megallapodast kotiink.
Ezek a megallapodasok tartalmazzék az intézményi és az dnrész aranyait hosszabb tava képzések

esetén.
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A Tanodéban stabtagok és 6éraadok dolgoznak. A segitd munka folyamatos kontrolljat a stab
biztositja, ezért a segitd-oktatok stabba szervezddve dolgoznak.
A stabtagként valo alkalmazas menete:

A Tanodaban val6 munka megkezdését hospitalasi id6 elézi meg. Ez id6 alatt a leendd
alkalmazott, egy a stabtagok koziil valasztott vagy kijeldlt segit-oktato - instruktor - tAmogatasaval
¢s irdnyitdsaval megismeri a Tanoda szakmai elveit és teljes miikodési korét, s probaidében
megkezdheti munkajat egy adott teriileten. Végzett tevékenységét folyamatosan elemzi és értékel
instruktoraval kozosen, aki fokozatosan beavatja a stabmunkaba. Az elemzés soran megallapitjak
azt az idépontot, ill. munkafazist, amikor az 0 munkatidrs megkezdheti a stdbmunkéban valo
részvételt. A stab 0j tagja innen kezdve tovabbi egy éven keresztiil instruktora tamogatdsaval és
iranyitasaval végzi munkajat.

Az 6raadok munkajat a stab vezetdje iranyitja €s kontrollalja.

A személyzet sajat munkajat a stab- vagy munkacsoport - iiléseken folyamatosan értékeli és
elemzi. A tanév végén minden stibtag értékeld beszamolot készit végzett tevékenységérdl és
helyzetér6l. A tanév végi zardstabon - az éves munka elemzésének részeként - minden munkatars

visszajelzést kap a stabtagoktol éves tevékenységérol, jelenlétérol.

7.3. A finanszirozasi feltételek

A Tanoda alaptevékenysége a miikodési engedély szerint maximum 150 tanuld
gimnéziumi, 30 tanul6 szakképzésbeli ellatasa.

Tevékenységiink szerves részét képzi ugyanakkor a hozzank forduld, nem tanuléi
jogviszonyban 1év6 fiatalok gondozasa is: mivel a felvételi dontésnél elsddleges szempont a lelki,
¢s/vagy é€lethelyzetbeli raszorultsag, a felvételiztetés csak egy hosszabb ismerkedési folyamatként
képzelhetd el. Masrészt viszont a jelentkezOk kiilonféle segitséget igényelnek, az informacio-

nyujtastol kezdve a tigyintézésen keresztiil egészen az elmélyiilt esetkezelésig.

Az éllami normativan felil a miikodési koltségek jelentds részét kdzvetlen palyazatokbol

teremtjlik eld, a tobbit a fenntartd biztositja.
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8. A Belvarosi Tanoda Alapitvanyi Gimnazium és Szakkozépiskola kiilsé kapcsolatrendszere

8.1. Belvarosi Ifjasagi Haz

A Belvarosi Ifjusagi Haz, a Belvarosi Tanoda Alapitvany alapitoja, 12 évig volt az
Alapitvany altal mukodtetett gimndzium legfontosabb tdmogatdja. Otthont és helyet adott a
komplex tevékenység végzéséhez, vallalva az lizemeltetési €s fenntartasi koltségeket. Szakmai
programjanak részeként kezelte a kallodo fiatalok befogadasat. Egyiittmiikodésiink folyamatos és
allando volt. A Belvérosi Ifjisagi Hazat fenntartoja, az V. keriileti dnkorméanyzat 2001. december
31-1 hatallyal megszlntette.

8.2. Alternativ Pedagogusképzoé Miihely

A Miihely kezdeményezésére, annak keretei kozott inditottuk el és tartjuk évek oOta a
’Deviancia’ kurzust a Tanoda munkatérsainak részvételével.

A Mihelyben megjelend alternativ iskoldk képviselditdl, munkatdrsaitol ¢és az e
tevékenységet tamogatd szakemberektdl sok hitet és szakmai tdmogatast kapunk a kozos
rendezvényeken ¢és taldlkozasokon. A Tanoda munkatarsai koziil tobben rendszeresen részt vesznek
a Mihely kurzusain.

A Mihely forumot biztosit azoknak a specidlis problémdknak, melyekkel az alternativ
iskolak kiiszkodnek, tovabba szakmai hatteret €s tdmogatast nyujt.

8.3. Leo Amici Alapitvany

A Leo Amici Alapitvany szenvedélybetegeket kezelé komloi terapias intézetével 1994 ota
folyamatos munkakapcsolatban allunk. Tobb palydzaton vettiink részt kozosen és sikeresen.
Egyitittmtikodésiink a gyakorlati munka terén mindkét intézmény szakmai, méodszertani repertoarjat
boviti és elomozditja a devians, szenvedélybeteg fiatalok hatékonyabb kezelését. Az esetkezeld,
segité munkaban a stdbok szamara kolcsonds tanulast, fejlédést jelent. Tobb szakmai férumon,
rendezvényen jeleniink meg kdzdsen. Terveink kozt szerepel egy 1j szemléletli megel6zési modell
kidolgozésa és megvalositasa.

8.4. Felsooktatasi intézmények

Minden évben tobb felsGoktatasi intézmény hallgatoit fogadjuk eseti megallapodasok
alapjan, de folyamatosan, helyszint biztositva a terepgyakorlatok szamara. Az alkalmi
latogatasoktol a féléves gyakorlatig fogadunk hallgatokat. Ezek a kapcsolatok kiilsd kontrollt és
segitséget jelentenek munkank értékelésében, a pedagdgiai és a segitd szakman beliili helyiink
meghatarozasaban ¢s tevékenységiink fejlesztésében.

Allandé partnereink: Béarczy Gusztiv Gyogypedagodgiai Tanarképz6é Féiskola Altalanos
Szocidlismunkds Kar, ELTE Neveléstudomanyi Tanszék, Pszichologia Tanszék, Alternativ
Pedagogusképzo Miihely.
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9. A Tanoda-modszer tanitasa

A Tanoda miikédési médja - véleményiink szerint - egészében vagy akar elemeiben is
atvehetd, tanulhaté, alkalmazhat6. (Bizonyos elemei hagyomdnyos iskolai keretek kozott is
megvalosithatok.) Mindezt azért is fontos kimondanunk, mert a Tanodan beliil tevékenységiink a
didklétszam szempontjabol nem bdvithetd. Az egyre ndvekvd igény kielégitésének tobb hasonlo
iskola létrejottében, ill. pedagdgiai gondolkoddsmoédunk terjesztésében latjuk lehetségesnek. Egy
ilyen iranya valtozds az évente ndvekvd tuljelentkezOk szdma s az esetek sulyosboddsa miatt
stirgetd igény! S ugyanigy siirgetd igény lenne a hagyomanyos modon miikddd iskolakban
felfigyelni a kimaradas, ill. a deviancia problémdjara, s Iépéseket tenni annak megeldzésére és
kezelésére.

A Tanoda eddigi miikddése soran igen sok gyakorlati és elméleti tapasztalatot, valamint
nagy mennyiségli, a deviancia problémara vonatkozo6 adatot halmozott fel. Kialakult egy specialis
pedagogia, segito-oktatdo szemlélet és modszer, esetkezelési gyakorlat, mely alkalmazhaté
devians fiatalok elsésorban iskolai keretek kozotti kezelésében.

E tapasztalataink terjesztése, s a deviancia-probléma szélesebb korli kezelésének
kezdeményezése ¢s megvalositasa érdekében vallaljuk, hogy a Tanoda a humansegitd és pedagdgia
szakma szamara a lehetdségekhez mért legnyitottabb moédon miikodik. Célunk olyan pedagdgiai
gondolkodas- és szemléletmod terjesztése valamint szaktudas bdvitése, mely nem a diak
teljesitményét helyezi el6térbe, hanem személyét, emberi lényét mint alakithat6 egészt kivanja
megkozeliteni, megérteni és biztositani szamara a valtozas és fejlodés lehetdségét.

Ennek érdekében az egész tanév soran eldre egyeztetett iddpontokban fogadjuk az alkalmi
latogatokat, hospitalokat, terepgyakornokokat, szakdolgozodkat, és tessziik minél szélesebb korben
olvashatovd szakmai anyagainkat. A latogatd a stdbmegbeszélésen kiviill a Tanoda minden
munkaformdjaban részt vehet a didkok, fiatalok beleegyezésével. Terepgyakorlat esetén konkrét
feladatokat vallalhat, és lathat el egy tanodas segité-oktatd szakmai irdnyitasaval.

A latogatok szamat szakmai megfontoldsok, az intézmény, a didkok és a munkatarsak teherbirasa
szabalyozza. Adodhatnak olyan iddszakok, amikor az alaptevékenység zavartalan ellatasat
veszélyeztetheti a latogatok fogadéasa, ezért a Tanoda fenntartja a jogot, hogy a latogatdk

fogadasanak mértékét minden idészakban meghatarozza.
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10.  Deviancia-probléma és kozoktatas:
zarégondolatok tapasztalataink tiikrében

Az oktatasi rendszerbdl kihulld, devians életitra sodrodo fiatalok kezeléséhez,
gondozasahoz szilikséges szaktudas megjelenését ¢€s bevezetését a kozoktatasban ¢és
pedagdgusképzésben tobb tényezd miatt is slirgetonek €s indokoltnak tartjuk.

Koztudott tény, hogy a magyar tarsadalom allapota mindenféle értelemben romlik. E
romlas egyik tiinete az ifjisdg mentalhigiénés allapotanak évrdl évre tapasztalhatd
rosszabbodésa, s az egyre kilatastalanabb jovokép. A Belvarosi Tanodéban évente tobb szdz
marginalizalédott helyzetbe keriilt fiatallal taldlkozunk, beszélgetiink, megismerjiik
¢lettorténetiiket, aktudlis helyzetiiket, probalunk veliik egytittmitkodve megoldasokat keresni.

Miikodésiink ideje alatt a kovetkezd fontos tényekrol gydzodtiink meg:

« A deviancia-probléma nemcsak hogy létezik, de az érintett fiatalok szama egyre n6 és
varhatdan az elkdvetkezendd években is noni fog.

« A deviancia jelenségkorébe sorolhatd problémak sulyossaga fokozodik.

« Egyre emelkedik azon fiatalok szama, akik nem taldlnak segité kézre,
marginalizalédott helyzetiik allandésul, s 1ily modon tarsadalmilag hasznos
tevékenységet sem tudnak folytatni.

« A kozoktatas intézményrendszerének fejlédése nem a tolerancia, a massag kezelése, a
személyre figyeld és nemcsak a jo képességli gyermekért dolgozo gondolkodasmad,
hanem a teljesitmény-orientaltsag iranyaba tolodik el, s igy a kozépiskolakbol
kimarad¢ fiatalok szdma évrdl évre nd.

« A kimaradok helyzete teljesen kilatastalan (raadasul a fiatal csak 16 éves koraig
tankoteles), iskolai palyafutasuk gyakorlatilag lezarul, mentalhigiénés ellatasuk is
megoldatlan.

« A kall6do, devians fiatalokat ellatd specialis intézményrendszer ill. szakember kinalat
igen fogyatékos. A gyermek- és ifjisagvédelmi szakman beliil a fiatal, fiatal-felnott
korosztalyt ellaté szakemberek olyan periférialis helyzetben vannak, mint klienseik.
Jol igazolja ezt az allitast az a tény, hogy a Tanoddhoz fordulo fiatalok kozel fele a
szubkulturajukban 1évé kortarsak tanacsara fordul hozzank, nem pedig az
intézményesitett csatornak kozvetitésével. Olyan fiatalokat is ellatunk, akikkel a
hagyomanyos intézményi keretek kozott miikodo segitdé rendszerek egyaltalan nem

keriilnek kapcsolatba, illetve egyiittmiikddésiik sikertelen volt.
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« A kozoktatds intézményeiben természetesen megjelenik a deviancia minden
problémdja, de az iskolak a megeldzés, beavatkozas, kezelés helyett eltavolitjak a
diakot, amely elsOsorban a hozza nem értés ¢és tehetetlenség félelmébdl fakad.

« A pedagoégusképzésben nem elégséges a deviancia-problémara vald specidlis
felkészités, valamint az, a szemlélet, miszerint minden pedagogus segit6é foglalkozasu
szakember.

« A pedagdgusok deviancia-problémara valo felkészitéséhez hianyoznak a megfeleld
feltételek (pl. szakkonyvek, tanulmanyok, gyakorldhelyek stb.).

Meggyo6zodésiink szerint a legfontosabb feladat nem a Tanoda-tipusd intézmények
létrehozasa, hanem a pedagogusok felkészitése a devians viselkedésjegyek felismerésére,
azok kezelésére, az iskolabol valo kimaradas megelozésére és mindehhez sajat
szemeélyiik, személyiségiik folyamatos fejlesztésére.

Hissziik, hogy az iskolabol valo kimaradas megeldzése, a diakok megtartasa minden
esetben jobb megoldas, mint eltavolitasuk, mert ez egy devians karrier elsé 1épcsdje
lehet.

Mindezeken tul biztos, hogy a deviancia kiilonféle megnyilvanulasi formaival valo
foglalkozasnak csak alternativak bemutatasan alapulo, allandéan megujuléd utkeresés lehet a
modja, s nem egységesitett megoldasi sablon. A Tanoda modszer alkalmazhatd, de minden
intézménynek vagy munkacsoportnak a maga gyokereibdl kiindulva elképzeléseihez kell

kialakitania sajat modszerét.

A deviancia kezelése a Tanoda értelmezésében olyan komplex beavatkozasi méd,
amely a segitd munkan beliil, specialisan képzett szakemberekkel, személykozpontu
szellemben, a devians létformara, karrierre mint egészre - a probléma megjelenési
helyén - reagalva, miikodik. A deviancia puszta kimonddsa csupan megbélyegzés. Csak
akkor van értelme, ha a beavatkozas azzal egy idoben megkezdddik. Ezt pedig felelosséggel
csak olyan munkacsoport vallalhatja, mely folyamatosan egyiittmiikodve az érintettekkel

kezelést, megoldasi alternativat tud nyujtani.

Helyzeténél fogva a kozoktatas intézményrendszere alapvetd helyszine a
deviancia észlelésének. A tankotelezettség (6-16 év) érvényesiilésével ezek azok az
intézmények, ahol a targyalt korosztaly biztos, hogy problémaival egyiitt megjelenik. A
deviancia felismerése, kezelése igy azoknak a pedagdégusoknak a feladata, akik folyamatos
kapcsolatban vannak veliik. Nekik biztos, hogy modjukban 4ll a fiatalok hosszabb
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¢letszakaszainak részeseiként, a devians létforma kialakulasat észlelni, s megfelel6 tudéssal és

segitd szemléletmoddal felvértezve részt vallalni a devidns karrier megakadalyozasaban.

Magunk ebbdl azt tudjuk véllalni, hogy mikodtetjiik a Tanodat, nyitottak vagyunk, a
latogatok fogadasaval és moddszereink megmutatasaval, terjesztésével vesziink részt a
megelézé munkéban.
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A Belvarosi Tanoda Alapitvanyi Gimnazium és Szakkozépiskola helyi tanterve
Bevezetés
Magyar nyelv és irodalom
Torténelem
Matematika
Idegen nyelv (angol, német, francia)
Fizika
Kémia
Biolégia
Foldiink és kornyezetiink
Rajz és vizualis kultura
Informatika
Tarsadalomismeret és etika

Természetismeret
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Bevezetés

A tanterv tartalmilag az érettségi kovetelményekre épiil.

Az egyes tantargyak tananyag-egységekre vagyis tanegységekre oszlanak, minden
tanegységhez adott 6raszam tartozik. Megfeleld szdmu tanegység elvégzése teszi lehetove a
kovetkezd évfolyamba 1épést. A tanegységek szamat, tartalmat, Oraszamat és esetleges
egymasra ¢piilését, a didkok tovabbhaladasi Kritériumait az egyes tantargyak tantervei
szabalyozzak.

Adott tanulmanyi idészakban minden didknak tanulmanyi szerzddése - az aktudlis tanulmanyi
¢s ¢lethelyzetéhez igazodva - rogziti mely tantargyakat és tanegységeket tanul. (Egy
tanulmanyi idészakban tehat mod van tobb tantargybol akar tobb tanegységet, ill. csak

bizonyos tantargyak tanegységeit tanulni.)

A didkok nem évfolyamokban, osztdlyokban, hanem tantdrgyanként tanulécsoportokban

tanulnak, melyek kialakitasa a didkok tanulasi programjahoz igazodik.

Az értékelés vizsgarendszerben torténik. Ennek célja, hogy szimuldlja az érettségi helyzetét,
¢és a didkok vizsgarutinra tegyenek szert. A fél- és év végi osztalyzatokat osztalyozo6 vizsgan
szerzik, mely haromtagli vizsgabizottsag el6tt zajlik. A vizsgan 1-5 érdemjegyekkel
osztalyozunk. Sikertelen vizsga esetén a didk javitovizsgat tehet. Az egyes tantargyak

értékelési szempontjait, kovetelményeit azok tantervei tartalmazzak.

A Tanoda a didkokat kozép- és emeltszintii érettségi vizsgara késziti fel és érettségizteti. A
személyre szabott tanuldsi program lehetdséget ad elérehozott érettségi vizsga letételére. Az
érettségi vizsga lebonyolitasara évente kétszer - az érettségi és a potérettségi idészakban -

kertl sor.
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A Tanoda modszertani sajatossaga a személyre szabott tanulasi program kialakitasa és

alkalmazasa. Ez jelenti didkonként

- az egyéni haladasi litem kialakitasat,

- személyenként €s tantargyanként a megfeleld tanitasi, tanuldsi modszerek alkalmazasat,

- a tananyag tartalmanak kialakitadsakor az egyéni érdeklddés figyelembevételét,

- ajanlott tankdnyvek, segédanyagok kivalasztasat.

A nappali és esti munkarendben tanul6d didkok tanitdsa moédszertanilag nem kiilonbozik. A

levelez0 munkarendben tanulé didkok tanitasa Kissé eltérd, specialis modszereket is

igényel. Mivel tobbségiik fogva tartott, biintetését tolti, vagy bentlakasos rehabilitacios

intézetben ¢l, esetleg mas egyéb okok miatt nem tud rendszeresen iskoldba jarni, heti max. 3-

15 6ran tud részt venni. Az adott didkkal heti 1, max. 2 alkalommal talalkozunk 3-6 oras

konzultacié keretében, azaz a tananyag-feldolgozas jelentds része onalldan torténik. Igy

szempont az, hogy érthetd legyen a vazlat-jegyzet, d&m bdvitse az adott tudoményag

szakszokincsét, és mintat nyljtson a megfeleld kifejezésmodra vizsgahelyzetben, sot az élet

mas teriiletein torténd megnyilatkozasra is. Fontos, hogy a lehetd legtobb esetben abrakkal,

képekkel, grafikai elemekkel dusitsuk a tananyagot. Ez nemcsak az érdeklddés felkeltése €s

fenntartasa miatt jelentds, hanem figyelembe kell venni azt a helyzetet, hogy a fogvatartott,

ill. bentlakdsos intézetben ¢l6 didkoknak nem 4&ll rendelkezésére a konyvtar korlatlan

hasznalata, a szamitogép és egyéb informacidhordozok is csak sziikosen hozzaférhetoek.

Ha azonban ilyen tipust feladatot adunk, az informacidhordozokat nemcsak hogy meg kell

jeldlniink, hanem rendelkezésre is kell bocsatanunk.

A figyelem alland6 fenntartasat, a megértés - elsajatitas - alkalmazas folyamatos ellendrzését

a tananyaghoz csatolt feladatlapok biztositjak. Kidolgozasuknal fontos szempont, hogy

a.) értelmes feladatokat tartalmazzon (azaz a fiatalok véljék ugy, hogy ezek valoban értelmes
feladatok);

b.) megoldhato legyen szamukra, igy sikerélményt és tovabbi motivaciot jelentsen;

c.) konnyen ellendrizhetd legyen a megoldas akar 6nalldan, a didk szamara is;

d.) a feladatlap kitoltése vazlatot jelentsen a téma felépitéséhez, struktirdjahoz,
reprodukalasahoz;

e.) ezt a fiatal is viszonylag kdnnyen fel- és elismerje.

Tovabbi fontos szempont a feladatok folyamatos, gyors javitasa, és az ezekre torténd tanari

reakcio.
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Dont6 a tanulas folyamatossaganak biztositésa.

Az érettségi vizsga eldfeltételei az osztalyozd vizsgak. Altaldban 2-3 targyat tanulnak
egyszerre, majd egy "adag" utan vizsgdznak, és "cserélnek" tantargyakat, ami a segit0 tanarok
forgasat is jelenti a terepek kozott. Szamukra az elérehozott érettségi vizsga elérhetobb, sot
inspiraljuk is 6ket erre. Gyakran egy "konnyebb" tantargybol javasoljuk szdmukra az érettségi
vizsga elkezdését, hiszen ez sikerélményt és lendiiletet ad a folytatashoz.

A Tanodat egészében médszertani soksziniiség jellemzi, alkalmazunk egyéni munkat,
parmunkat, csoportmunkat, frontalis technikat, egyéni fejlesztést, stb. Az egyes tantargyak

jellemzden hasznalt médszereit azok tantervei tartalmazzak.

A tankonyvek, taneszkozok listajat, azok alkalmazdsat az adott tantargyak tantervei

tartalmazzak.

A Tanoda elmul 13 évének munkdja ugyanezen a modszeren, oktatdsi rendszeren alapult.
Jelen tanterv elkészitését az érettségi kovetelmények megvaltozasa tette sziikségessé. Ezért
ennek bevezetése nem okoz gondot, zokkendt, 1ényegi valtozast az iskola mikodésében, nem
érinti a folytonossagot. A tartalmi valtozas beépiil a tantervbe az érettségi eldkészitd
tanegységek részeként.

A tanterv bevezetését felmené rendszerben valodsitjuk meg.

2003. szeptember 1-t6l a természetismeret tantargy az esti és levelezé munkarendben tanul6
didkok szamara valaszthato tantargyként felmend rendszerben kertil bevezetésre. A bevezetés

tobbletkoltséget nem igényel.
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Tantargystruktura
9. 10. 11. 12.
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:0 :0 :0 :0
Irodalom| x o) X 4 96 4 96 4 96 4 84
Magyar nyelv és | x o] X 1 24 X 1 24 1 24 1 21
kommunikacio
Torténelem X o X 2 48 X 2 48 X 2 48 X 2 42
1. ldegen nyelv | x o] X 5 [120] x 5 | 120 ] x 5 [120] x 5 [ 105
2.ldegennyelv | o o o] 5 [120] o 5 |120| o 5 [120] o 5 [ 105
Matematika X o X 5 120 X 5 120 X 5 120 X 5 105
Informatika o o o] 2 48 o 2 48 X 2 48 X 2 42
Fizika o o X 2 48 X 2 48 X 2 48 éo 4 84
Bioldgia 0 o] X 2 48 X 2 48 X 2 48 | éo 4 84
Kémia o] o X 2 48 X 2 48 - éo 4 84
Foldink és o o X 2 48 X 2 48 X 2 48 éo 4 84
kérnyezetink
Rajz és vizualis | o o] X 2 48 X 2 48 X 2 48 X 4 84
kultara
Rajz és vizualis | - - - €o 2 48 | éo 2 42
kultara
Tarsadalom- - - X 1 24 X 1 24 X 1 24 X 1 24
ismeret és etika
Természet- - - o 4 148 0] 4 151 o) 2 74 o 2 74
ismeret
x=kotelezd

o=valaszthato
éo=erettségi-z6k
szamara

- A valasztott érettségi targyakbol a didkoknak érettségi felkészité tanegységet kell

elvégeznie, melynek Oraszamat, tartalmat és kovetelményét az egyes tantervek tartalmazzak.

Ezen 6raszamokat a tantargystruktara is tartalmazza.

- Az emeltszintli érettségi vizsga letételéhez az adott tantargybol plusz 138 ora elvégzése

kotelezd, melynek oraszamat, tartalmat €s kovetelményét az egyes tantervek tartalmazzak.

- Az esti és levelez6 munkarendben tanul6 didkok szdmara a fizika, kémia, biologia, foldrajz

tantargyak helyett valaszthato az

integralt természetismeret

tantargy. Tantervét

a
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Kozgazdasagi Politechnikum Gimnéazium és Szakkozépiskolatol vettiik at. Amennyiben
viszont az emlitett tantargyak valamelyikébdl kivannak érettségizni, a 12. évfolyamon a
természetismeret mellett az adott tantargyat is tanulnia kell.

- A fenti 6raszamok a nappali €s esti munkarendben tanul6d didkokra vonatkoznak. A levelezd
munkarendben tanulok szdmara a specidlis modszerek alkalmazasa miatt a fenti tablazat
oraszamainak negyedét biztositjuk tandra keretében. A fennmaradé éraszamot a didkok 6nallo

felkésziilés keretében teljesitik.
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